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1. INTRODUCCION

Los esfuerzos emprendidos para la desconcentracion y descentralizacién del Estado han dado lugar a la
atribucidn de nuevas competencias a las regiones, consolidando asi la capacidad de los gobiernos locales en
las diversas comunas del pais. En este contexto, los Planes de Desarrollo regionales, comunales y sectoriales
adquieren una trascendencia vital como instrumentos de planificacidn, accion y gestion municipal, habilitando
la consecucién de metas mediante un enfoque participativo junto a las comunidades locales.

En este marco, el presente documento plantea una serie de componentes y directrices estratégicas que debe
alcanzar la actualizacidn del Plan Municipal de Cultura de la comuna de Timaukel. Estas iniciativas resultan de
suma importancia para el bienestar de sus habitantes, dado que permitiran al municipio trazar un rumbo de
desarrollo cultural en concordancia con las caracteristicas propias del territorio y las necesidades de la
comunidad. Esto consolida su rol protagdnico como impulsor y coordinador de diversas iniciativas
relacionadas con este ambito.

De manera similar, uno de los objetivos capitales consiste en integrar organicamente el Plan Municipal de
Cultura (PMC) dentro del Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO), ratificado en sesidon por el Concejo
Municipal. Cabe destacar que este ultimo constituye un instrumento de planificacion y gestion que contribuira
al fomento y ejecucién del progreso comunal en vertientes econdmicas, sociales y culturales a través de la
materializacién de distintos programas y proyectos.

La Ley Organica Constitucional de Municipalidades N.2 18.695, que brinda los fundamentos politicos y
administrativos para la gestién municipal, confiere a los municipios un papel esencial y distintivo en la
configuracién del Plan de Desarrollo Comunal. No obstante, debido a diversas circunstancias, no siempre es
viable abordar o profundizar de manera adecuada todas las dimensiones y directrices contempladas en dicho
instrumento. Por ende, cada municipalidad, ministerio o entidad de nivel central debe evaluar si es pertinente
en ciertos momentos elaborar planes de desarrollo sectoriales, tal como se ejemplifica en el ambito cultural
en este escrito.

En este sentido, los planes de desarrollo sectoriales o tematicos, tal como el Plan Municipal de Cultura, se
erigen como elementos coherentes con el PLADECO. Estos actuan como orientadores de las acciones e
inversiones municipales, incentivando estrategias de crecimiento que posibilitan al gobierno local alcanzar
avances sustanciales tanto en lo concerniente al progreso econémico como en la promocién del desarrollo
social, cultural y el bienestar global de los ciudadanos. Ademas, el proceso siempre debe desenvolverse a
través de un enfoque participativo significativo y efectivo.

Con el propdsito fundamental de abarcar areas remotas y descentralizadas, el ex Consejo Nacional de la
Cultura y de las Artes (CNCA) ha planteado, en consonancia con la ley 19.891, politicas culturales regionales
durante el ciclo 2017-2022. Dichas politicas se erigen como pilares para respaldar el avance de las artes y la
propagacién de la cultura, aportando a la preservacion, enriquecimiento y acceso al patrimonio cultural
nacional, asi como al estimulo de la participacion ciudadana en la vida cultural de la nacidn.

Durante el transcurso del afio 2017, se ejecutaron diversas instancias participativas con el fin de obtener un
perfil regional elaborado por las distintas direcciones regionales. Esta labor culminé en la formulacion de
nuevas politicas culturales regionales, cuya estructura se articulé en torno a tres ejes fundamentales:
objetivos, propdsitos y estrategias. Estas directrices aspiran a garantizar una distribucion equitativa y un
acceso amplio a la cultura, incluso en las zonas mas remotas y desconectadas.
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En este contexto, el Programa Red Cultura, adscrito al Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, se
erige con uno de sus propdsitos centrales: contribuir al desarrollo cultural en el ambito local y nacional
mediante la participacion activa y diversa de los ciudadanos en la construccién de politicas culturales. La
orientacidon de este programa se cimienta en los aspectos culturales relacionados con los derechos y el
territorio, tal como se define en la Convencion sobre la Proteccién y Promocion de la Diversidad de
Expresiones Culturales de la UNESCO (2005).

Adicionalmente, el programa considera la participacién cultural y el territorio como conceptos de vital
importancia, concebidos como construcciones que se nutren de las expresiones individuales, grupales y
comunitarias arraigadas en un espacio. La diversidad, siendo un rasgo fundamental de la humanidad, se
establece como un patrimonio compartido que merece ser apreciado y conservado en pro del bienestar
colectivo.

En consecuencia, los objetivos programaticos del Programa Red Cultura estan enlazados con dos dimensiones
intrinsecamente interconectadas: en primer lugar, el fomento de la colaboracidn y la activacidon comunitaria
en torno a procesos culturales y artisticos, y en segundo lugar, la elaboracién de herramientas y estrategias
para la planificacidn cultural, cuya génesis proviene de un proceso de participacion colectiva. En ultima
instancia, este enfoque busca garantizar que la riqueza cultural llegue a todas las esferas de la sociedad,
incluso aquellas que se encuentran en lugares apartados o lejanos como el caso de la comuna de Timaukel.

En la actualidad, se han establecido seis estrategias de accidon para llevar a cabo estos objetivos:

v Elaboracion y/o actualizacién de Planes Municipales de Cultura (PMC) con la participacion activa de
la comunidad en su disefio.

Mesas de encargadas/os de cultura municipales.

Mesas de Organizaciones culturales comunitarias.

Elaboracidn y/o actualizacion de Planes de Gestion de Espacios Culturales.

Red de Espacios Culturales.

RSN L NN

Agenda Municipal de Cultura.
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2. ANTECEDENTES GENERALES

A continuacidn, se presenta algunos importantes hitos respecto a Timaukel a modo de diagndstico, para
entender el territorio donde se desarrolla la actualizacién del Plan Municipal de Cultura.

2.1 Breve Historia Territorial

Tierra del Fuego es moldeada por los vientos enérgicos, abarca desde las llanuras impresionantes hasta las
cadenas montafiosas del extremo sur. Segun el Pasaporte Cultural de Tierra del fuego (2022) la isla se
presentaba como un refugio tanto para los individuos que desafian la legalidad como para los incansables
buscadores de oro y los arrieros comprometidos. Siendo actualmente como un museo en vivo que expone
dragas auriferas abandonadas y antiguas estancias que transmiten la nobleza de la arquitectura pionera,
realzada por el entorno circundante

Timaukel, ubicada en la regién de Magallanes y de la Antdrtica Chilena, tuvo como habitantes originales al
pueblo Selk'nam, también conocido como Ona. Los Selk'nam eran una poblacién indigena que habitaba
principalmente en la Tierra del Fuego, compartiendo territorios con otros grupos indigenas. Eran ndémadas
cazadores-recolectores que vivian en armonia con el entorno natural, desarrollando una rica cultura y
tradiciones propias, segln relata Chapman (1994) su estilo de vida se comparaba al que hubieran vivido los
habitantes del periodo paleolitico en el resto del mundo. También existen referencias de que la zona es la de
otros pueblos indigenas: Kaweshkar y Yamanas (l. Municipalidad de Timaukel, 2018). Siendo este lugar uno
de los pocos donde estos tres pueblos habrian interactuado entre si.

Durante la segunda mitad del siglo XIX, con la llegada de colonos europeos y chilenos a la region, la vida de
los Selk'nam se vio gravemente afectada. Los colonos trajeron consigo enfermedades, conflictos y cambios en
el ecosistema que tuvieron un impacto devastador en la poblacién originaria. La relacién entre los colonos y
los Selk'nam a menudo fue conflictiva, y la cultura y forma de vida de los indigenas se vieron amenazadas.
Uno de los episodios mas tragicos de la historia de la regidn es la masacre de los Selk'nam. A principios del
siglo XX, se llevaron a cabo violentas persecuciones y asesinatos de Selk'nam por parte de colonos y
ganaderos. Esta tragica serie de eventos resultd en una drastica disminucion de la poblacidon originaria y la
pérdida de gran parte de su cultura y tradiciones.

Actualmente la zona es un testimonio de la historia patagonica reciente, construida por residentes migrantes
nacionales, ingleses y croatas. Actualmente, es un testimonio vivo de las costumbres gauchas forjadas del
sincretismo cultural, su adverso clima, costumbres y una solemne y silenciosa vastedad (idem, 2018).

La comuna de Timaukel tiene su origen en una serie de desarrollos histéricos y administrativos. Fue creada el
30 de diciembre de 1927 bajo el nombre de "Bahia Inutil", como parte de la organizacién territorial en Chile
en ese momento. Posteriormente, el 26 de octubre de 1979, se llevd a cabo una reformulacién comunal que
redefinio los limites territoriales y condujo a la creacién de la comuna de Timaukel en su forma actual.

Esta reformulacién buscé adaptar la divisién administrativa a las necesidades y caracteristicas de la regién. A
través de estos procesos, Timaukel adquirid su estatus como comuna, estableciendo su identidad y gobierno
local.
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2.2 . Antecedentes geograficos

2.2.1 Ubicacion y superficie

La comuna de Timaukel, pertenece a la regién de Magallanes y de la Antartica Chilena. En cuanto a la geografia
de la zona, la region de Magallanes y de la Antartica Chilena se encuentra entre 53° y 90° de longitud oeste,
el paralelo 60° S. Con una extensidn territorial de 1 250 257,6 km?, el Territorio Antartico constituye una
reclamacion que ha sido presentada por el Gobierno de Chile desde el afio 1940. Esta entidad geografica se
encuentra sujeta a las estipulaciones establecidas en el Tratado Antartico, siendo su estatus de reclamacién
suspendido por un periodo indefinido, siguiendo la misma linea de suspensién aplicada a las pretensiones
territoriales de otros Estados signatarios del mencionado tratado.

El principal centro urbano de la comuna es Cameron, el cual concentra los servicios administrativos,
comerciales y educacionales, actuando como centro de servicios para la poblacién 100% rural de la comuna.
Sobre el casco de la estancia «Caleta Josefina», fundada en 1904 por la Sociedad Explotadora de Tierra del
Fuego, nacid Villa Cameron. Este nombre fue dado en reconocimiento a su primer administrador general,
Alexander A. Cameron, un neozelandés de ascendencia escocesa. Desde 1988, Villa Cameron se ha convertido
en el asiento de la municipalidad de Timaukel.

El otro espacio urbano es Pampa Guanaco es un asentamiento ubicado a 12,5 kildmetros del Lago Blanco. Se
puede acceder a través de la ruta Y-84 y esta cercano al paso Rio Bellavista en la frontera con Argentina.
Ademas, cuenta con un aerédromo que se utiliza para acceder a la comuna.

2.3 Antecedentes demograficos

A continuacién, se presentan los datos relacionados a la poblacién comunal de Timaukel, abordando la
cantidad total de habitantes, desagregados por sexo, grupos de edad y su pertenencia a algun pueblo
originario, ademas de detallar la dependencia demografica existente en el territorio comunal, datos que
resultan relevantes para comprender la demografia de la comuna.

2.3.1 Poblaciéon Comunal

Para el afio 2017 la comuna de presentaba una poblacion total de 405 habitantes. Por su parte, las
proyecciones realizadas para el afio 2023 sefialan que la poblaciéon comunal disminuiria a un total de 278
personas, es decir, -31.4% de decrecimiento.

Tabla 1: Poblaciéon comunal de Timaukel , 2017 y 2023

Unidad Territorial Censo 2017 Proyeccién 2023 Variacion (%)
Comuna de Timaukel 405 278 -31,4
Region de Magallanes y 166.533 182.217 9,4
de la Antartica Chilena
Pais 17.574.003 19.960.889 13,6

Fuente: Censo de Poblacion y Viviendas, INE 2023.

2.3.2 Poblacioén por area urbana-rural

Con relacién a la ruralidad, se puede apreciar que la comuna de Timaukel posee una tasa del 100% de
poblacién rural.
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Tabla 2: Urbana-rural

Censo 2017 Proyeccion 2023 % ruralidad
Un.lda‘.j Urbana Rural Urbana Rural Censo 2017  Proyeccion
Territorial
Comuna de 0 405 0 278 100,0 100,0
Timaukel
Region de 153.048 13.485 168.004 14.213 8,1 7,8
Magallanes
ydela
Antartica
Chilena
Pais 15.424.263 2.149.740 17.703.812 2.257.077 12,2 11,3

Fuente: Censo de Poblaciéon y Viviendas, INE 2023.

2.3.3 Poblacidn por sexo e indice de masculinidad

En el afio 2017, la comuna registraba un total de 343 hombres y 62, con un indice de masculinidad de .
Mientras que para el 2023, se estimd que la poblacién en ambos sexos debiese haber aumentado, vy
eventualmente haberse equilibrado un poco mas con 177 hombres y 101 mujeres. Esta diferencia estd
marcada por los roles de género presentes dentro de la zona, donde predomina el trabajo ganadero y el
cuidado de las zonas.

Tabla 3: Poblacién por sexo e indice de masculinidad para la comuna de Timuakel
Censo 2017 indice Masculinidad (IM)

Unidad Territorial Proyecciéon 2023

Hombres Mujeres Hombres Mujeres Censo Proyeccion
2017 2023
Comuna de 343 62 177 101 553,2 175,2
Timaukel
Region de 85.249 81.284 92.686 89.531 104,9 103,5

Magallanes y de la
Antartica Chilena
Pais 8.601.989 8.972.014 9.848.466 10.112.423 95,9 97,4
Fuente: Censo de Poblacion y Viviendas, INE 2023.

2.3.4 Poblacién por grupos de edad

Respecto a la poblacién comunal distribuida segin grupos de edad, es posible apreciar que durante el 2017 la
mayor cantidad de habitantes se encontraba en el rango que va desde los 30 a 44 afios, con un total de117
personas, mientras que en las proyecciones estadisticas para el 2023 sefialan que este grupo debiese haber
experimentado una baja en su cantidad total, alcanzando los 87 habitantes, representando un 31,3% de la
poblacién comunal.

En ultimo lugar, y con una menor proporcion se ubican los adultos mayores, grupo que comprende a todas
aquellas personas mayores de 65 afios y que durante el 2017 tenia una poblacién de 25 jubilados, y que para
el 2023 debiese haber disminuido a 21 personas, siendo actualmente un 7,6% de la poblacion total de la
comuna.

Actualizacion Plan Municipal de Cultura Comuna de Timaukel



En la siguiente tabla se puede apreciar en detalle la informacién, comparando con la distribucidn regional y
nacional.

Tabla 4: Poblacion por grupos de edad en la comuna de Timaukel, 2017 y 2023

Poblacién por grupo (n°) Distribucién de la poblacién entre grupos etarios (%),
Proyeccion 2023
Grupo Edad Censo 2017 Proyeccion Comuna Region Pais
2023
0al4 28 36 12,9 17,3 18,7
15a29 90 50 18 20,4 20,7
30a44 117 87 31,3 24,2 23,2
45 a 64 145 84 30,2 24,4 24,1
65 0 mas 25 21 7,6 13,8 13,3
Total 405 278 100 100 100

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda, INE, 2023.

2.3.5 Habitantes seguin adscripcion a pueblos originarios

Sobre los habitantes pertenecientes a pueblos originarios, un 19% de la poblacién comunal encuestada
durante el 2017 sefialé pertenecer o identificarse con un pueblo originario, cifra que supera levemente el
porcentaje de identificacion a nivel pais de un 12,4%.

3. ANTECEDENTES CULTURALES Y ARTISTICOS

3.1 Conceptualizacion Teorica de Cultura

El concepto cultura puede ser abordado desde distintos puntos de vista y disciplinas. Su definicién podemos
encontrarla en la historia, filosofia, antropologia, el derecho, el arte, entre otros, resultando interesante que
comparten definiciones, imaginarios, significancias, entre otras caracteristicas.

En el mundo actual, en el cual la inmediatez y la globalizacidn son parte del dia a dia, es necesario repensar
su significado, para de esta forma, poder aplicar el concepto en el Plan Municipal de Cultura. Este concepto
debe considerar de manera holistica, integrando a los diferentes actores de la comunidad, de esta forma el
Municipio podra realizar un correcto desarrollo cultural en la comuna, ya que se realizara desde la comunidad
para la comunidad.

Los origenes del término cultura, tiene sus origenes en la antigua Roma, para los latinos cultura significaba
“cultivo o cuidado”. El politico, escritor y militar romano Catén, empleaba el término para hacer referencia a
la “agricultura”. A partir de esta idea es que Cicerdn utiliza el término para realizar una metafora cultura animi,
cultivar el alma, aproximandose en algo al concepto actual. Sin embargo, el término se asocia en esa época al
campo y su cultivo.

Este significado se mantuvo invariable hasta el siglo XVIII, cuando comienza su resignificacién de la mano de
las incipientes ciencias sociales, las cuales inspiran su significancia en lo relativo a cultivar el alma. Es con la
llustracién y particularmente con Rousseau, que en su publicacién El Emilio de 1762, que la cultura comienza
a tener una nueva significancia. Rousseau utiliza el concepto de cultura como la educacién que pudiesen tener
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las personas. A comienzos del siglo XIX el filésofo Fichte comienza a relacionar a la cultura con la formacién
individual de las personas con su pertenencia a la sociedad.

Es en 1871 que el antropdlogo E. B. Taylor acuiia una de las definiciones mas clasicas de cultura: "La cultura o
civilizacion en sentido etnografico amplio, es ese todo complejo que incluye el conocimiento, las creencias, el
arte, la moral, el derecho, las costumbres y cualesquiera otros habitos y capacidades adquiridos por el hombre
en cuanto miembro de una sociedad". Posteriormente en 1938, el también antropdlogo Boas sefiala: "Puede
definirse la cultura como la totalidad de las reacciones y actividades mentales y fisicas que caracterizan la
conducta de los individuos componentes de un grupo social, colectiva e individualmente, en relacion a su
ambiente natural, a otros grupos, a miembros del mismo grupo, y de cada individuo hacia si mismo. También
incluye los productos de estas actividades y su funcion en la vida de los grupos”.

Ya durante el siglo XX que el intelectual Raymond Williams clasifica a la cultura como una acepcidn socioldgica,
antropoldgica y estética, la que también fue denominada humanista por G. N. Fischer, agregandole ademas
una cuarta acepcion, la psicoanalitica.

Todas estas acepciones son usadas el dia de hoy, pudiéndose establecer cuatro formas de emplear el
concepto:

e El concepto de la estética (o concepcidn humanista), describe trabajos y practica de actividades
intelectuales y especificamente artisticas, como en cultura musical, literatura, pintura y escultura, teatro
y cine, es decir, se trata de un concepto de cultura que considera que esta se acrecienta en la medida que
se eleva hacia las manifestaciones mas altas del espiritu y la creatividad humana en las bellas artes.

e Elconcepto antropoldgico de la cultura, la cultura es el sustantivo comun "que indica una forma particular
de vida, de gente, de un periodo, o de un grupo humano" como en las expresiones, la cultura chilena o la
cultura mapuche, expresando lo que podriamos llamar el concepto antropoldgico de la cultura; estd
ligado a la apreciacion y andlisis de elementos tales como valores, costumbres, normas, estilos de vida,
formas o implementos materiales, la organizacion social, etc.

e El concepto socioldgico, se entiende a la cultura como la suma de conocimientos compartidos por una
sociedad y que utiliza en forma practica o guarda en la mente de sus intelectuales. Es decir, al total de
conocimientos que posee acerca del mundo o del universo, incluyendo todas las artes, las ciencias exactas
(matematicas, fisica, quimica, etc.) las ciencias humanas (economia, psicologia, sociologia, antropologia,
etc.) y filosofia. Teniendo presente que por mucho que ese pueblo o sociedad sepa del universo, siempre
hay areas de conocimiento que no posee o desconoce.

e El concepto el psicoanalisis, comprende, por una parte, todo saber y el poder adquirido por los hombres
para dominar las fuerzas de la naturaleza; y por otra, todas las organizaciones necesarias para fijar las
relaciones entre ellos" en otras palabras, para el psicoanalisis, la cultura estd constituida por todas
aquellas presiones intrapsiquicas, de origen social o colectiva, que constrifien la libre expresion del ego y
repercutiendo en la personalidad y hasta posiblemente en traumas psiquicos.

Otra de las formas de concebir a la cultura, consiste en los patrones socialmente adquiridos de pensamiento,
sentimiento y accion (Klineberg, 1954/1988; Ember y Ember, 1997; Kottak, 1994; Bodley, 1997). Pese a este
acuerdo genérico, la cultura sigue manteniéndose como concepto nebuloso, ya que todas las definiciones
comparten algin atributo, pero, ninguna todos. Asi, por ejemplo, una serie de revisiones sistematicas han
encontrado hasta 105 definiciones de este concepto. En general, se pueden diferenciar dos grandes familias
de definiciones: la cultura objetiva, entendida como patrones de conducta en un habitat, y la cultura subjetiva,
como estructuras de significado compartidas.

Actualizacion Plan Municipal de Cultura Comuna de Timaukel



La cultura se concibe como un conjunto de conocimientos compartidos por un grupo de individuos que tienen
una historia comun y participan en una estructura social (Triandis, 1995; Markus, Kitayama y Heiman, 1996).
Asi, cultura refiere entonces a los patrones de conducta que se producen porque las personas valoran y siguen
ciertas normas y orientaciones de accion. Estos valores compartidos juegan roles claves para el
funcionamiento psicolégico de los individuos y, aquellos que son centrales se reflejan en los textos y en las
conductas colectivas.

Las concepciones subjetivas de la cultura suponen el caracter compartido de las creencias o significados. Se
considera cultural una conducta que, aunque no sea practicada por un gran niumero de individuos es juzgada
como apropiada por una mayoria social. Se ha criticado la homogeneidad o el fuerte consenso de creencias
que esta concepcion presupone pues, de hecho, las investigaciones en sociedades simples han mostrado que
las creencias o rasgos que son compartidos por una mayoria de dos tercios son escasas (Ember y Ember, 1997).

Para el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD (2002), la cultura es la forma de en las que
personas deciden vivir juntas, es la sensacion de cohesion social basada en los valores y las creencias
compartidas, lo que se plasma en el desarrollo humano individual. Si la gente vive bien junta, si coopera de
manera de enriquecerse mutuamente, amplia sus opciones individuales.

3.2 Definiciones de patrimonio cultural, natural, arquitectonico e inmaterial

El patrimonio es el legado que recibimos del pasado, que vivimos en el presente y que transmitiremos a las
generaciones futuras. Con la Convencion de 1972 para la Proteccidon del Patrimonio Mundial Cultural y
Natural, la UNESCO establece que ciertos lugares de la Tierra tienen un "valor universal excepcional" y
pertenecen al patrimonio comun de la humanidad: como la selva de Serengeti en Africa oriental, las piramides
de Egipto, la Gran Barrera de Coral en Australia y las catedrales barrocas de América Latina.

Sin embargo, el patrimonio cultural no se limita a monumentos y colecciones de objetos. Comprende también
expresiones vivas heredadas de nuestros antepasados, como tradiciones orales, artes del espectéaculo, usos
sociales, rituales, actos festivos, conocimientos y practicas relativos a la naturaleza y el universo, y saberes y
técnicas vinculados a la artesania tradicional .

Por patrimonio cultural se entienden®:

e Los monumentos: obras arquitectonicas, de escultura o de pinturas monumentales, elementos o
estructuras de caracter arqueoldgico, inscripciones, cavernas y grupos de elementos, que tengan un valor
universal excepcional desde el punto de vista de la historia, del arte o de la ciencia.

e Los conjuntos: grupos de construcciones, aisladas o reunidas, cuya arquitectura, unidad e integracion en
el paisaje les dé un valor universal excepcional desde el punto de vista de la historia, del arte o de la
ciencia.

e |os lugares: obras del hombre u obras conjuntas del hombre y la naturaleza, asi como las zonas, incluidos
los lugares arqueoldgicos, que tengan un valor universal excepcional desde el punto de vista histérico,
estético, etnoldgico o antropoldgico.

Por patrimonio natural se entienden:

e Los monumentos naturales constituidos por formaciones fisicas y bioldgicas o por grupos de esas
formaciones que tengan un valor universal excepcional desde el punto de vista estético o cientifico.

L https://es.unesco.org/creativity/sites/creativity/files/digital-library/cdis/Patrimonio.pdf
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e Lasformaciones geoldgicas y fisiograficas y las zonas estrictamente delimitadas que constituyan el habitat
de especies animales y vegetales amenazadas, que tengan un valor universal excepcional desde el punto
de vista de la ciencia o de la conservacion.

e Los lugares naturales o las zonas naturales estrictamente delimitadas, que tengan un valor universal
excepcional desde el punto de vista de la ciencia, de la conservacién o de la belleza natural.

Por patrimonio arquitectdnico, se entiende a aquellos edificios y conjuntos arquitecténicos que por sus
valores histéricos, culturales y emblematicos son significativos para la sociedad que les otorga el caracter de
legado (Lleida 2010)2.

Por patrimonio cultural inmaterial se entienden:

Aquellos usos, representaciones, expresiones, conocimientos y técnicas, junto con los instrumentos, objetos,
artefactos y espacios culturales que les son inherentes, que las comunidades, los grupos y en algunos casos
los individuos reconozcan como parte integrante de su patrimonio cultural. Se manifiestan en los siguientes
ambitos:

e Tradiciones y expresiones orales, incluido el idioma como vehiculo del patrimonio cultural inmaterial.
e Artes del espectaculo.

e Usos sociales, rituales y actos festivos.

e Conocimientos y usos relacionados con la naturaleza y el universo.

e Técnicas artesanales tradicionales.

4. Patrimonio y Desarrollo Cultural

4.1.1.1 Actividades MINCAP en la zona

La cuenta publica ministerial de la Region de Magallanes y la Antartica Chilena, da cuenta de que el afio 2022,
se alcanzé un grado de desarrollo y formalidad en su trabajo en la comuna de Timaukel, ejemplo de lo anterior
son las siguientes actividades

Se llevd a cabo la creacidn de la Biblioteca Publica "Punto de Préstamo N°568" en la localidad de Cameron,
perteneciente a la comuna de Timaukel. Inaugurada en el segundo semestre del afio 2022. Este proyecto
contempla la instalacion y puesta en funcionamiento de servicios bibliotecarios que beneficiaran a las
comunas de Primavera y Timaukel, ubicadas en la insular Provincia de Tierra del Fuego. Con esta iniciativa, la
red de bibliotecas publicas lograra abarcar la totalidad de las comunas de esta regién (MINCAP, 2022).

La Fundacidn ProCultura liderd las "Rutas Patrimoniales y Culturales de Tierra del Fuego", que considerd
importantes puntos de la comuna, este fue un proyecto que abarcé:

e Lacreacidon de un pasaporte cultural digital.
e La produccién de capsulas audiovisuales.
e La organizacion de un seminario.

2 https://www.redalyc.org/pdf/3241/324127609005.pdf
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Se ha establecido un convenio de colaboracion con las Municipalidades de Puerto Natales, San Gregorio,
Torres del Paine y Timaukel con el propdsito de unir esfuerzos y llevar a cabo acciones destinadas a enriquecer
el patrimonio cultural de la region. Estas acciones abarcan:

e Aspectos monumentales.

e Ladifusidn y realce del patrimonio arqueoldgico, geoldgico y paleontoldgico.
e La preservacion del patrimonio inmaterial.

e Elreconocimiento del legado de los pueblos originarios.

e Temas especificos pertinentes a las instituciones participantes.

4.1.1.2 Arquitectura
La arquitectura de la comuna de Timaukel deriva del estilo de las estancias de la zona, este mismo tipo de

construcciones influencia las construcciones de hogares e instituciones presentes en la zona, como servicios
municipales.

La draga aurifera de Russfin es una pala mecanica ubicada en la localidad de Russfin, a 37 kms al oeste de Villa
Cameron, en la comuna de Timaukel, en la provincia de Tierra del Fuego, en la XIl Region de Magallanes y la
Antdrtica Chilena. La maquina de fierro fundido es un vestigio de lo que fue el origen del poblamiento de la
isla en el siglo XIX y comienzos del siglo XX. Fue traida desde Inglaterra en la época de la fiebre del oro y era
utilizada para remover la tierra en las labores de extraccién del mineral. Funcioné entre los afios 1904 y 1910.
Fue declarada Monumento Histérico por el Decreto Supremo N°556 del afio 1976.

Imagen 1: Draga Aurifera existente en Russfin

Fuente: Monumentos Nacionales, https://www.monumentos.gob.cl/monumentos/monumentos-
monumentos/draga-aurifera-existente-russfin
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4.1.1.3 Museos
La zona cuenta con algunos museos relacionados a la historia local, en el caso de la comuna de Timaukel estos
guardan relacion con la identidad productiva que ha caracterizado a la zona y sus estancias.

La Casa-Museo Alberto Baeriswyl (CAB) constituye un distinguido museo habitable, localizado en la residencia
principal de la histérica factoria maderera Puerto Yartou, en la imponente Regién de Magallanes y de la
Antartica Chilena, en Chile. La CAB se erige como una casa-museo, cuya esencia radica en proporcionar
servicios de hospedaje en un marco de singularidad, en virtud de haber sido meticulosamente restaurada y
acondicionada para brindar acogida a sus distinguidos visitantes. Este recinto de notable significado histérico
dispone de cuatro habitaciones y dos bafios, teniendo la capacidad de albergar con comodidad a un maximo
de ocho personas. Se presenta como un escenario idéneo para aquellos con afan de experimentar una
estancia sin parangon, en un entorno natural impregnado de riqueza cultural.

Imagen 2: Casa-Museo Alberto Baeriswyl
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Fuente: Museos de Chile, https://www.registromuseoschile.cl

La Estancia Lago Fagnano se erige como un representativo conjunto museografico emplazado en las orillas del
Lago Fagnano, ubicado en la regidn meridional de Tierra del Fuego, Chile. A través de su exposicién, se
despliega la rica historia y el devenir de los habitantes de esta region, abarcando desde la década de 1940 y
en adelante. No obstante su encomiable funcién como museo, la Estancia Lago Fagnano va mas alla al brindar
a sus visitantes servicios de alojamiento de calidad, en un enclave privilegiado a lo largo de la ribera
septentrional del lago. Las cabaias, que se distinguen por su amplitud y confort, se hallan a una distancia de
200 metros de la linea costera, asegurando asi una estancia en consonancia con la naturaleza circundante.

Estas cabafas ostentan el legado de la Familia Genskowski, quienes se erigieron como los primeros
colonizadores de esta region, otorgando a las instalaciones un valor afiadido en términos de historia y herencia
cultural. El Lago Fagnano, de magnitud imponente y sefiero en su categoria, se erige como uno de los cuerpos
lacustres mas extensos del orbe. Su ubicacién se encuentra a 62 millas al norte de la ciudad patagénica de
Ushuaia. Testigo de un pasado glacial, este lago, compartido por las naciones de Chile y Argentina, se erige
como un punto de confluencia entre estas dos naciones vecinas.
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Imagen 3: Estancia Lago Fagnano

4.1.1.4 Festividades

La celebracion del aniversario de Timaukel constituye un evento de singular importancia y significado,
marcando el paso de otro afio de progreso, unidad y logros en esta comunidad. Este festejo conmemorativo,
arraigado en la historia y el espiritu de Timaukel, nos brinda la oportunidad de reflexionar sobre el camino
recorrido y las metas alcanzadas como colectividad.

Durante esta ocasidn especial, los habitantes de Timaukel se retinen para honrar el legado y la evolucién de
su localidad. A través de diversas actividades y actos conmemorativos, se destaca el crecimiento sostenido, la
identidad cultural y los lazos de amistad que caracterizan a este rincén de nuestro pais. Ademas, es un
momento propicio para reconocer y aplaudir los esfuerzos individuales y colectivos que han contribuido al
engrandecimiento de Timaukel.

Tal como se puede observar en la imagen 4, la programacion de actividades suele estar nutrida durante todo

el mes de octubre, con actividades diversas, que van desde eventos deportivos hasta actividades artisticas.
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Imagen 4: Programacion Aniversario de Timaukel
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Fuente: Facebook llustre Municipalidad de Timaukel

Durante el mes de junio, se lleva a cabo la Fiesta del Fuego, un evento destinado a enaltecer la dignidad de la
comunidad Selk'nam. Esta celebracidn se desarrolla en el dia de menor luz solar del afio, conmemorando el
solsticio de invierno. En un entorno costero de Bahia Inutil, en Villa Camerdn, se celebra esta destacada
ocasion.

Esta celebracidn trasciende la simple festividad, puesto que resalta el compromiso con la preservacién cultural
y promueve un sentido de unidad comunitaria. La Fiesta del Fuego honra y recuerda las raices y tradiciones
de la comunidad Selk'nam, ofreciendo una experiencia cultural enriquecedora y reflexiva para todos los
participantes. La fiesta suele estar acompafiada de la gastronomia local y la presentacién de bandas musicales
invitadas.
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Imagen 5: Fiesta del Fuego

Fuente: llustre Municipalidad de Timaukel

Cabe destacar que la programacion de festividades y actividades asociadas a estas en la comuna de Timaukel
es constante, en el Ultimo afio por ejemplo se han puesto en valor dos importantes fechas a nivel nacional. El
Dia de la Educacion Rural conmemora la vital importancia de brindar oportunidades educativas de calidad en
entornos rurales, reconoce que el acceso a la educacion equitativa en estas zonas es fundamental para el
desarrollo sostenible de comunidades, fortaleciendo habilidades y fomentando el arraigo cultural y en el
ultimo tiempo ha sido fuertemente potenciado por las comunidades educativas de la comuna.

El Dia de los Patrimonios destaca la riqueza cultural, histdrica y natural que da identidad a nuestras sociedades.
Esta jornada conmemorativa celebra la diversidad y preservacidén de tesoros tangibles e intangibles, desde
monumentos hasta tradiciones orales. En esta importante fecha fue el municipio el que en el presente afo
conto con una programacion especial de actividades que relevaban la historia y los patrimonios vivos locales.

5. Metodologia

Para concretar el trabajo participativo de manera presencial, se realizaran diferentes convocatorias que seran
conducidas por el equipo consultor, efectudndose en total 4 encuentros participativos de co-disefio junto a la
comunidad local.

Este proceso busca garantizar la representatividad de la diversidad comunitaria de todo el territorio de
Timaukel, realizdndose reuniones sectoriales y/o multidisciplinarias que nos permitan identificar los
requerimientos, necesidades y expectativas mas especificas del ambito cultural, artistico, académico y de
representacion sociocultural de la comuna  (organizaciones culturales, funcionarios municipales,
asociaciones, centros culturales, estudiantes, comunidades educativas, etc.).
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5.1 Espacio Abierto

El Espacio Abierto es un proceso emergente, que invita a todos los y las participantes de un sistema dado
(equipo, organizacion, comunidad) a construir y organizar su propia agenda en torno a un tema central (o
pregunta) que les convoca e interesa. La metodologia busca establecer didlogos, para ello, se inicia sélo con
una pregunta detonante, para posterior pasar a ver cudles son los temas que mas se repiten. En funcién de
las tematicas mas abordadas es que la reunion lleva un cauce natural acorde a las necesidades e intereses de
las y los participantes.

5.2 MATRIZ FODA

A través de una lluvia de ideas el grupo conversard constructivamente en torno a los aspectos que ellos
mismos consideran como positivos o “de éxito” en el ambito cultural de la comuna, abarcando aquellos
elementos internos (Fortalezas) como externos (Oportunidades) que se ven relacionados a esta tematica en
todo el territorio. Posteriormente, a través del mismo ejercicio se busca identificar los aspectos negativos o
“de riesgo” que afectan el desarrollo y gestidn cultural, considerando los componentes internos (Debilidades)
como externos (Amenazas) que influyen sobre las localidades.

Tabla 5: Esquema Matriz Foda

¢Cudles son las principales fortalezas que tiene la ¢Cudles son las principales amenazas que tiene la
comuna en el ambito de la Cultura? iQué cosas son = comuna en el ambito de la Cultura? ¢ Qué nos esta
positivas? afectando?

¢Cuadles son las principales oportunidades que tiene  ¢Cudles son las principales debilidades que tiene la
la comuna en el ambito de la Cultura? comuna en el ambito de la Cultura? ¢Qué es
negativo actualmente?

¢Qué se podria mejorar o fortalecer?
Fuente: Elaboracién Propia

5.3 Arbol de Problemas

El arbol de problemas es una herramienta técnica y visual utilizada para identificar una situacion que es
percibida por un grupo o comunidad como un problema que necesita ser resuelto, teniendo como principal
aporte la posibilidad de problematizar las situaciones.

En este sentido, una vez detectado el problema central, este debe ser analizado tanto en sus causas como en
sus efectos, de tal manera que permita proponer diferentes alternativas de solucién.

Esta técnica ofrece una vision parcial de la realidad, estructurada en torno a los problemas que padece uno o
varios colectivos de personas en concreto, facilitando el establecimiento de relaciones de causalidad entre
problemas. Evidentemente, esas relaciones constituyen una simplificacién de la realidad, pero permiten
determinar una jerarquizacién de los problemas y ofrecen una base para una posible intervencién

5.4 Matriz Reflexiva

La matriz reflexiva es una herramienta que permite construir propuestas en torno a un proyecto en comun,
otorgando un nivel de prioridad a cada iniciativa, la cual, a su vez da respuesta a todas las preguntas necesarias
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para el éxito en su ejecucidn. Se caracteriza por fijar plazos realistas, determinar la necesidad y lo beneficioso
que puede resultar cada proyecto para la comunidad

La idea de la matriz es poder recrear de manera diddctica un Marco Légico que permita levantar iniciativas
por parte de la comunidad. En el siguiente cuadro, vemos las preguntas solicitadas a las y los participantes,

que buscan dar respuesta al motivo por el cual desarrollar las iniciativas, su plazo, lugar y junto a que actores:

Tabla 6: Matriz Reflexiva

Acciones Objetivos Plazos Lugar a utilizar ~ Beneficiarios
Detalle de la Objetivo u Tiempo y Espacio a Posibles actores
actividad a objetivos que plazos para considerar que se verian
realizar busca la ejecutar la para el beneficiados por
actividad iniciativa desarrollodela el desarrollo de

actividad la actividad.

Fuente: Elaboracién Propia

5.5 Consulta ciudadana

Para la encuesta se ha disefiado un instrumento de 13 preguntas para aplicar a los ciudadanos y ciudadanos
de la comuna de Timaukel, el objetivo es complementar la informacidn obtenida de los encuentros de trabajo
con la ciudadania y el equipo municipal, ademas de ahondar sobre intereses, medios de difusién y la
promocidn y priorizacién de actividades. Con el objetivo de facilitar la participacidn ciudadana se llevaron 50
copias impresas de la consulta a la comunidad.

5.6 Entrevistas

De manera adicional se tiene pronosticado emplear entrevistas en profundidad como técnica de recoleccion
de informacion, realizandolas a diferentes actores claves del territorio con la finalidad de obtener un anélisis
mas acabado sobre los factores culturales y la operacion artistica y patrimonial que se desarrolla en la comuna,
tanto a modo de diagndstico como también de evaluacion y levantamiento de iniciativas que puedan
potenciar el trabajo del futuro Plan Municipal de Cultura.

6. Acciones realizadas

Hasta el momento se han realizado con éxito las actividades asociadas a los cuatro encuentros de codisefio
con la comunidad, siendo todos estos de caracter presencial. Se han logrado realizar dos de las seis entrevistas
a actores claves. Respecto a las mesas técnicas se han realizado dos, una de caracter virtual y otra de caracter
presencial en el Salon del Concejo de la Comuna de Timaukel.

Actividad N° de acciones N° de participantes
Entrevistas 2(6) 2
Encuentros de co-disefio 4
Encuesta de Cultura XX 23
18
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Mesas Técnicas 4 (5) -

Validaciones (comunidad, mesa | Por programar -
técnica, concejo)

7. Sistematizacion de actividades

A continuacidn, se presentaradn los resultados de las Actividades Participativas que se ejecutaron en la
Comuna. Posteriormente se presentardn principales resultados de la consulta ciudadana aplicada como
complemento en el territorio. La sintesis de estos procesos, mas los datos obtenidos en entrevistas y desde
los antecedentes sociodemograficos, permitird visualizar y clarificar un diagndstico comunal para la fase
posterior de elaboracién del Plan Municipal Cultural.

7.1 Encuentros de co-diseiio con la comunidad

7.1.1 Resultados Espacio Abierto

Para identificar las caracteristicas mas relevantes en términos de identidad cultural en la comuna de Timaukel,
se construyd una nube de palabras, donde en funcidn de lo sefialado por las personas, tanto en los encuentros
ciudadanos como en la consulta de encuestas, fue posible observar cuales son las palabras y conceptos
referidos con mayor frecuencia. En la siguiente figura se observan los conceptos que obtuvieron un mayor
numero de repeticiones en cada encuentro y se muestran de un tamafio mayor respecto de aquellas que
fueron mencionadas en una menor cantidad de ocasiones.

Figura 1: Nube de conceptos identidad cultural de Timaukel
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Fuente: Elaboracidn propia Social Memory (2023)

Existe una amplia referencia a los espacios y zonas naturales dentro de la comuna, poniéndose en especial
valor la flora y fauna local. Asociado a lo anterior encontramos algunas referencias a la naturaleza como un
todo, a los paisajes geogrdficos , que caracterizan a la zona o derechamente a Tierra del fuego como un todo
o el Estrecho de Magallanes como referencia obligada a la vista. Lo anterior da cuenta del reconocimiento de
la ciudadania de su entorno y afiade algunas referencias a las caracteristicas mas simbdlicas de estas, como la
paz o la desconexion.

En segundo lugar por frecuencias de aparicion, encontramos las referencias a las festividades locales y
aniversarios asociados, asi como las practicas relacionadas a estas, siendo importantes nucleos de encuentro
de la poblacidn. La mas caracteristica para los participantes es la Fiesta del fuego, que a pesar de ser un evento
relativamente nuevo se encuentra arraigado en las raices culturales de la zona. El Aniversario comunal se erige
como otro gran evento referenciado al momento de consultar por lo representativo en términos culturales de
la zona, encontrandose una gran programacion durante este periodo.

En un tercer orden de prioridad encontramos a las practicas tradicionales, econdmicas y patrimoniales que
mas destacan dentro de la comuna, siendo las estancias y la economia ovejera, que caracterizan el estilo de
vida que existe en la zona, y que por tanto define el ritmo de todas las otras actividades. Asociado a este
camino también son mencionados Colonos, como un punto de referencia al comienzo de la vida “chilena” en
la zona. También otras practicas mads especificas que también derivan de los estilos de vida antes
mencionados, como la gran influencia de los asados en la vida y las celebraciones, asi como domaduras,
jineteadas y carreras a la chilena.

En dltimo término podemos identificar caracterizaciones que representan la historia de los pueblos
originarios, referenciandose de diversas formas la cultura Selknam, reconocida por la ciudadania como uno
de los principales pueblos originarios que habitaron la zona.

7.1.2 Resultados FODA comunidad

Durante las sesiones de co-disefio participativo se le solicitd a cada mesa de trabajo que identifiquen y
analicen las principales fortalezas, amenazas, debilidades y oportunidades en materia cultural dentro de la
comuna. A partir de ello, se generd una discusidn constructiva en cada una de las mesas, donde cada miembro
pudo expresar sus ideas.

El propdsito de esta actividad fue reflexionar colectivamente sobre aquellos elementos culturales que se
encuentran presentes en el territorio comunal, identificando posteriormente cuales son los factores internos
y externos que pueden afectar en mayor o menor medida la consecucidn de ciertos objetos. A partir de este
ejercicio podemos analizar posteriormente que aspectos deben ser intervenidos para mejorar la gestion
cultural de la comuna de Timaukel

A continuacion, se presentaran las ideas y hallazgos mas importantes que fueron identificados en cada una
de los encuentros.

Tabla 7: FODA consolidado de los encuentros

Asociatividad existente entre las instituciones Alta rotacién de personas dentro de la comuna,
locales al momento de planificar actividades. dado el distanciamiento de esta con centros
urbanos.
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Diferentes expresiones deportivas que son
relevantes para la comunidad como: Jineteadas,
Carreras a la Chilena, Rally o la pesca deportiva.

Festividades exitosas dentro de la comuna, como
la Fiesta del Fuego y el Aniversario comunal

Actividades recreativas que atraen publico
constantemente por su buena ejecucién, como
bingos, Fiesta de la solidaridad.

Festividades celebradas por establecimientos
educacionales como el Dia de |la educacidon Rural,
el Dia de la familia

Actividades culturales reconocidas por gran parte
de la ciudadania como expresiones propias tales
como el Chamamé, la Cueca y los Juegos
tradicionales.

Arraigo local y Cultura de trueque que facilita la
organizacion de eventos en torno a ciertas
temadticas, asi como la cooperacidon en estas,
historia local

Cajas viajeras de préstamos de libros para difundir
la literatura dentro de la comuna.

Flora y fauna local, referenciando Rios, accesos al
mar y animales nativos.

La programacion de actividades culturales y
artisticas que se promocionan en el resto de la
region no suele llegar hasta Timaukel.

Apoyo de privados a instancias de desarrollo
cultural es minima en comparacién a épocas
anteriores.

entre miembros de Ia

Conflictos internos

comunidad.

Falta de financiamiento a actividades culturales
dentro de la comuna.

Comunidades educativas abiertas a la comunidad
para el desarrollo de actividades.

Clubes deportivos como espacios para difundir y
trabajar actividades culturales locales.

Rutas patrimoniales que pueden ser utilizadas
para educar y potenciar el desarrollo turistico en
la zona.

Historia local de genocidio que debe ser estudiada
y analizada para su entendimiento.

Falta de personal y de condiciones en general para
recibir  proyectos culturales de mayores
dimensiones.

Falta de condiciones infraestructurales de
espacios e infraestructura para eventos culturales
y artisticos

Boicot a actividades por miembros de la comuna,
a partir de roces politicos entre estos.
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7.1.3 Matriz Reflexiva Actividades de Co-Diseio

Para la construccion de la Matriz reflexiva, se estimula a los participantes de la sesién a desarrollar iniciativas
y/o acciones que se debiesen desarrollar en materia cultural, también se les solicita que consideren todas las
ideas y elementos desarrolladas en las actividades previas. El resultado consolidado de las propuestas
desarrolladas fueron las siguientes, se fusionaron en una sola gran actividad aquellas que eran similares.

Tabla 8: Resumen matrices construidas por los participantes

Fiesta del Mostrar el producto Dar a conocer - - Emprendedores
Calafate en sus diferentes el producto
versiones, como local
jugos, licores, sour,
mermeladas,
kuchen, etc.
Campeonato Muestras de los Es un baile que Primavera Gimnasio Campeones
de cueca campeones es  apreciado municipal regionales de
regionales en la por la diferentes
comuna comunidad categorias
Abierto a
exhibicidn de
toda la
comunidad.
Patinaje Actividades de Faltan Durante Gimnasio Abierto a Ila
artistico patinaje actividades todo el afo municipal comunidad
especialmente para enfocadas al
nifas y mujeres publico
femenino de la
comuna
Club de lectura Reunirse a leer Conocer a las Semana tras Bibliotecaocasa Toda la
coleccién de libros = personas, semana comunidad
segln tematicas y generar dependiendo interesada en la
discutir al respecto opciones de ellibro lectura
recreaciéon vy
diversiéon
Diadelapesca Reunirse a pescar, Con el afan de Durante Seccion de Rio Personas de
potenciar la cultura relajarse y septiembrey Grande, Tio todas las edades
Vengan a delapesca difundir a diciembre de Catalina o)
pescar y comer turistas lafauna cada afio Chorrillo
pescadito local
Fiesta de |Ia
trucha
Nuestra villa Noticiero Paradifundiren = Por lo menos Pampa Guanaco = Compafieros de
que maravilla informativo sobre la = redes socialesy en junio de establecimientos
vida en Pampa en noticieros cada afio educacionales
Guanaco y la
comuna
Gran dia de la Presentaciones de Compartir Salones de Rotar por la Abierto a la
familia canto y baile entre las los hogares comuna comunidad
familias
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Cueca Chilena

Exhibicion de
peliculas

Taller de
talabarteria y
herraje

Mandémosle al
truco

Bailemos
Chamame

Rally de
Timaukel

En busca de los
corrales de
pesca

La fiesta del
Guanaco

Campeonato
del lefiador

Conjunto
folclérico de
Timaukel

El guanaco
exprés

Actividad solo para
adultos, que busca
que se perfeccionen
en la cueca

Exhibir peliculas en
la comuna, como por

ejemplo “Los
colonos”.

Ensefiar a la
comunidad  oficios

tradicionales
Torneo de truco de

cuatro

Concurso de baile de
Chamamé

Mantener el rally
durante el verano

Encuentro de
cazadores de
fotografia de

corrales de pesca en
la costanera de la
Bahia Inutil.

Exposicién
fotografica al
finalizar

Evento
gastronomico
musical y cultural en
torno al guanaco

Campeonato de
lefiadores con hacha
y motosierra,
competencias fisicas
y de disefio en
madera

Constituir un

conjunto  folclérico
musical

Continuar el
periddico de
difusion de

Para
presentarse en
futuros eventos

Difundir
con
local

cine
historia

Mantener
tradiciones del
campo

Difundir un
juego
tradicional
patagonica
Difundir un
baile
tradicional
patagdnico
entre las
generaciones
Generar
integracion con
Argentina

Rescatar el
patrimonio

historico del
pueblo selknam

Destacar el
guanaco y la
cultura
selknam
asociado a este
animal

Difundir la
cultura y
cuidado de los
bosques y

generar nuevas
expresiones
artesanales

Resaltar el
folklores
nacional y
patagonico

Apoyar a la
difusién de Ia
cultura 'y el
turismo
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Durante
septiembre

Desde marzo
del 2024

Temporada
estival

Durante los
fines de afio

En mes de
aniversario

Verano,
pasos
fronterizos
habilitados
Verano

con

Noviembre
de cada afio

Noviembre
de cada afio

Desde 2024

02 Ediciones
al afio

Pampa Guanaco

Gimnasio de la
comuna

Pesebrera

Sede Vecinal

Gimnasio

Pampa Guanaco,
cerca de |la

frontera con
Argentina
Costanera Villa
Cameron

Pampa Guanaco

Pampa Guanaco

Enfocado en
adultos

Actividades
abiertas a todala
comunidad
interesada

Trabajadores de
estancia deben
ensefiar a la
comunidad
Abierto a la
comunidad
interesada

Concurso segun
grupos etarios.

Pilotos de Chile y
Argentina

Fotdgrafos
profesionales y
amateurs

Autoridades vy
turistas

Funcionarios
municipales para
la exposicion.
Proveedores de
productos,
pymes y publico
regional

Habitantes de la

comuna,
invitacion a
argentinos
Escuela y
pobladores

Municipio y
colaboradores



Cuéntanos
Timaukel

Manitos
creativas

Cocina
Deliciosas

Cocina y
gastronomia

Taller de cocina
dulce
Simulador
Gamer

Musica Suave

Jineteadas
para nifios

Musica urbana
ranchera y
cumbia

Chancho
encebado

Talleres de
artes

Taller de artes
visuales

actividades turisticas
y culturales

Cuentacuentos,

talleres para nifios
de la comunidad,
relatando  cuentos
de manera ludica y
finalizando en
alguna manualidad

Ciclo de mini talleres

de arte en general y
fotografia

Talleres de cocina

mundial,
aprendizaje de
nuevas técnicas,

inventar platillos

Ensefiar sobre Ia
cultura de los
videojuegos,
intercambio y venta
de estos

Ciclo de catno de
canciones tranquilas
Aprender  técnicas
de jineteadas

Evento musical de
diferentes grupos vy
de talleres de canto

Competencia para
atrapar a un
chancho encebado

Talleres en
diferentes
expresiones
artisticas y
culturales:

talabarteria,
manualidades,
carpinteria musica,
artes visuales

La literatura vy
los relatos
orales
estimulan la
imaginacion,
despertar el
interés por la
lectura
Impulsar la
creatividad,
como una de
las bases del

desarrollo
integral de las
personas.
Aprender a
cocinar comida
del mundo
entero,

aprender sobre
la seguridad en
la cocina

Conocer la
cultura gamer

Para relajarse

Los nifios no
suelen ser
parte de estos
eventos
Mejorar la voz
de las personas
que quieren
cantar
Actualmente
no se realizany

se debe
recuperar la
tradicién

No se realizan
esta clase de
actividades de
manera
continua
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Vacaciones
de nifios vy
nifias

Octubre a
diciembre

Todos los
Viernes del
ano

Todos los
meses

Todos los
miércoles

Primavera y
verano

Talleres
semanales

Septiembre

02 veces a la
semana

Establecimientos
escolares

Alrededores de
la comuna

Escuela I
Carrera Pinto

Gimnasio
municipal

Pampa Guanaco

Sede vecinal

Cancha de
jineteada

Sede vecinal o
Gimnasio

Comunidad
educativa,
estudiantes y sus
familias

Monitores
comunales y
regionales con la
ayuda de artistas
regionales

Toda la
comunidad

Chefs regionales

“Don Facundo”

Abierto a la
comunidad

Abierto a la
comunidad
Jinetes y nifios
de la comuna

Toda la
comunidad
Toda la
comunidad

Nifios y adultos



Fuente: Elaboracidn propia Social Memory (2023)

Las actividades se pueden agrupar de la siguiente forma segun las temdaticas mencionadas en la creacion de
actividades por los participantes. Estas actividades son la base de la futura planificacion del Plan Municipal de

Cultura de Timaukel:
Figura 2 Agrupacion de Actividades

L Cultura Tradicional y Folclorica
eEstas actividades culturales se centran en la promocidn y celebracién de la
cultura folclérica y tradicional de la regién. Incluyen eventos como festivales,

competencias de baile, musica folclérica y actividades relacionadas con la
tradicion rural, como el campeonato del lefiador y la celebracién del guanaco.

Talleres artisticos 1

eEste grupo engloba actividades culturales y artisticas que van desde la lectura y
el cine hasta la exploracion de la creatividad a través de talleres y eventos

familiares. Fomenta la participacidn cultural y artistica en la comunidad.

L Gastronomia y Cocina 1

*Grupo donde se enfoca las actividades relacionadas con la comida y la
gastronomia, como eventos de pesca, preparacion y degustacion de platos, asi
como talleres de cocina dulce. Proporciona una experiencia culinaria diversa

)

eActividades estan orientadas hacia el entretenimiento y el deporte. Incluyen
actividades como patinaje artistico, rally, juegos de simulacidn y eventos para
nifios, brindando opciones recreativas para personas de todas las edades.

Historia y Patrimonio 1

eEste item promovera una mayor comprension y aprecio por la rica historia 'y
herencia cultural de la regién, preservando asi su legado para las generaciones

para los participantes.

Entretenimiento y Recreacién

futuras.

Fuente: Elaboracidn propia Social Memory (2023)

7.1.4 Trabajo con funcionarios municipales

Se trabajo en conjunto a los funcionarios municipales, una serie de consultas sobre cémo se desarrollan las
diferentes expresiones culturales dentro de la comuna. La primera pregunta se situd en entender cudles eran
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las actividades que eran mas populares dentro de la comuna. Cuando se trata de actividades exitosas o con
mayor participacidon en la comuna, varias opciones se destacan. Las jineteadas y las carreras a la chilena son
eventos populares que atraen a un gran numero de participantes y espectadores. Ademas, el aniversario
comunal y la cena de aniversario son momentos significativos en la vida de la comunidad, que suelen contar
con una alta participaciéon y celebracion. Ademas de estos eventos, las actividades de las escuelas, como el
Dia de la Educacion Rural y las fiestas patrias, también tienen una importante participacion. Estas
celebraciones educativas y civicas fomentan la unién de la comunidad y la promocién de sus valores culturales.

Entre otras actividades que son menos numerosas respecto al publico que participa pero que tienen un gran
impacto se consideran las siguientes: En la comuna, se llevan a cabo una serie de actividades que tienen
relevancia tanto patrimonial como comunitaria. Estas actividades abarcan una variedad de areas y
contribuyen a fortalecer la identidad y la imagen comunal.

El "Dia de la Montafia" es una celebracion de importancia mundial que destaca en la comuna, dado su entorno
montafioso y la presencia de areas de parques nacionales. Esta fecha resalta la belleza natural y el compromiso
de la comunidad con la conservacién de su entorno.

Las salidas pedagdgicas son una oportunidad para poner en valor la fauna local y los oficios histéricos. Por
ejemplo, visitas a lugares como Pingiliino Rey y estancias cercanas permiten aprender sobre la rica
biodiversidad y los oficios tradicionales de la zona.

Las presentaciones de peliculas y obras de teatro son posibles gracias a acuerdos directos con productoras,
y pueden incluir peliculas de animacion para atraer a un publico diverso.

Ademas, se esta formando un "Club de Gauchos" que busca preservar y promover la historia y cultura gaucha,
enriqueciendo asi el patrimonio comunal.

Otras actividades recreativas incluyen maratones, campeonatos deportivos (como la rayuela, el truco y el
futbol), asi como bingos solidarios organizados por instituciones locales. Estos eventos no solo brindan
entretenimiento, sino que también promueven la colaboracion y la reunion social entre los habitantes.

Por ultimo, la exposicion de fotografias, con la recopilacién de fotos histéricas realizada por la fundacion
PROCultura, contribuye a mantener viva la memoria y la herencia cultural de la comuna.

7.1.5 Antecedentes relevantes de la encuesta

Dada la situacién territorial de la comuna, respecto a conectividad, se decidid llevar copias fisicas de la
encuesta, resultando 22 personas encuestadas. Al contar con una poblacidn menor y distribuida por todo el
territorio de la comuna, los habitantes de la comuna tienen una cohesidn social mas fuerte, lo que significa
que las relaciones y conexiones entre los residentes son mdas cercanas y representativas de la cultura local.
Ademas, en comunidades aisladas, las tendencias culturales pueden tender a ser mas homogéneas debido a
la falta de influencias externas significativas. Esto hace que una muestra mdas pequefia sea mas representativa
de la poblacién en general.

Tabla 9: Resultados Encuesta de Caracterizacion cultural comunal

Diseiio del estudio Cuantitativo, mediante aplicacidn de encuestas presenciales.
Grupo Objetivo de la Muestra Personas que residen en la comuna de Timaukel.
Encuestas totales respondidas 22 encuestas.
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Fechas de levantamiento La encuesta estuvo disponible durante agosto de 2023

Fuente: Elaboracidn propia. Social Memory 2023.

Respecto a las areas de interés seleccionadas por la ciudadania, podemos encontrar una division de intereses
de alrededor de cinco grados. En el primer lugar encontramos una fuerte inclinacion hacia la artesania refleja
una profunda pasidn por la creacion de objetos artesanales y un profundo aprecio por las habilidades
artesanales tradicionales.

En el segundo grupo ubicamos un interés por Un marcado enfoque en la gastronomia y la fotografia evidencia
un soélido interés por la cultura culinaria local y la captura visual de la riqueza cultural. Afiadiendo el hecho del
interés por el area patrimonial-histodrica reforzando el hecho de laimportancia de la riqueza cultural existente
en la zona por la ciudadania.

En un tercer puesto encontramos algunos intereses mas diversos, que tienen que ver especialmente con las
artes escénicas, como las expresiones musicales, la danza, el teatro o el circo, dando cuenta de la necesidad
de la ciudadania por encontrar presentaciones mas constantes dentro de la comuna en areas diversas.

Grafico 1: Areas artisticas y culturales preferidas por los encuestados

Areas Artisticas preferidas

ARTESANIA
AREA GASTRONOMICA-PATRIMONIAL
FOTOGRAFIA
AREA PATRIMONIAL-HISTORICA
MUSICA
FOLCLOR
DANZA
TEATRO
ARTES CIRCENSES
MANUALIDADES
PINTURA
CINE
LITERATURA
CULTURA URBANA (HIP-HOP, MURALISMO, BREAK...
EDUCACION ARTISTICA

Fuente: Elaboracidon propia Social Memory (2023)

Respecto a la pregunta sobre las razones por las que la ciudadania no asiste a actividades, encontramos dos
grandes razones, que se encuentran en linea con las conversaciones sostenidas en los encuentros ciudadanos,
puesto que en primer lugar aparece la Lejania a los espacios culturales, dando cuenta de la distancia territorial
que existe en la comuna y que afecta el desarrollo de la vida en general. A continuacidn, la siguiente razén
seleccionada es |a Falta de tiempo, que también es resultado no solo de la presion laboral y tiempos dedicados
a esas tareas, sino también la distancia entre ambos centros urbanos y que acarrea un viaje de mas de una
hora entre ambas.
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Grafico 2: Razones por las que no asisten a actividades

Razdn por la que no asiste a mas

actividades
Falta de Falta de Falta de No existen Falta de Lejania de
costumbre informacién programacién obstaculos, tiempo espacios
asiste a todas culturales

las actividades
culturales que
desea

Fuente: Elaboracion propia Social Memory (2023)

Es seleccionado el Correo electrénico, posiciondandose en el nivel mas alto de interés, siendo seleccionado por
la mitad de los encuestados. En un segundo orden encontramos una combinacion entre los medios fisicos y
digitales disponibles. Pagina Web, Facebook, Twitter, Lienzos y gigantografias, Afiches, reciben también un
gran grado de interés entre los encuestados, en este mismo grupo podemos agrupar a WhatsApp como medio
digital con un grado de interés levemente menor.

Grafico 3: Medio de informacidn preferido por los encuestados

Medio de informacion preferido

MAIL
AFiCHES
LIENZOS Y GIGANTOGRAFIAS
FACEBOOK TWITTER
PAGINA WEB
WHATSAPP
RADIO
INSTAGRAM
PROGRAMA MENSUAL IMPRESO

Fuente: Elaboracidon propia Social Memory (2023)
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7.1.6 Entrevistas

7.1.7 Problematicas

Respecto a las problematicas mencionadas por los participantes en las mesas de co-disefio, y en la encuesta
ciudadana realizada en el territorio, nos da cuenta de diversas problematicas presentes dentro de la comuna
en términos culturales, que se agrupan de la siguiente forma:

Figura 3 Agrupacion de problematicas

eTimaukel es una comuna aislada en el extremo sur de Chile, con vastas dreas
escasamente pobladas y geograficamente distantes entre si. Esta distancia y aislamiento
SR ERnery  dificultan la comunicacion, la movilidad (sumada a accesos en mal estado) y la
EHEL I ene s coordinacion entre los distintos sectores de la comuna, lo que puede tener un impacto en

UETTCRESL UGS |3 participacidn en actividades culturales y en la gestidn cultural.
sectores

\==2°

eLa falta de proyectos y actividades culturales nuevas y emocionantes puede resultar en
una disminucién del interés y la participacién de la comunidad en la vida cultural de
Timaukel. Sin iniciativas frescas y atractivas, la cultura local puede estancarse, lo que

Falta de ; . . .
afectaria negativamente el enriquecimiento cultural.

iniciativas

22>/

eLa falta de promocién y difusién efectiva de las actividades culturales puede llevar a que
la comunidad no esté al tanto de las oportunidades disponibles. Sin una adecuada
publicidad y comunicaciéon, incluso las actividades mas interesantes pueden pasar

Difusion de las . . . .
desapercibidas, lo que afecta la asistencia y el compromiso.

—

actividades

~

eLa ausencia de lugares para mostrar y celebrar la cultura local puede limitar la visibilidad
Recursos de los talentos y las expresiones culturales de Timaukel.
econémicos e
infraestructurales )

eLa ausencia de una estructura de gestion cultural sélida puede resultar en una falta de)
coordinacién y planificacidon en la organizacién de eventos y actividades culturales. Una
gestion cultural efectiva es fundamental para el éxito y el crecimiento de la vida cultural
o en la comuna, la actual falta de interés o compromiso de los residentes locales en
participacion actividades culturales puede deberse a la apatia o la desconexidn con la vida cultural de la
vecinal comuna. )

Fuente: Elaboracion propia Social Memory (2023)
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8. Principales Hallazgos del proceso

La cultura de la comuna se basa en la naturaleza, la historia y la tradicion. Los habitantes de la comuna
reconocen y valoran profundamente la belleza natural de su entorno, asi como la rica historia y la arraigada
cultura de los pueblos originarios que han habitado esta zona.

Las actividades culturales mas populares estan estrechamente relacionadas con estos pilares fundamentales
de la comuna: la naturaleza, la tradicién y la historia. Entre las festividades mas destacadas se encuentran las
jineteadas, las carreras a la chilena, la celebracidn del aniversario comunal y la conmemoracién del Dia de la
Montafa, eventos que congregan a un considerable nimero de participantes y entusiastas.

La ciudadania de esta comuna manifiesta un notable interés por la artesania, la gastronomia y la fotografia,
manifestaciones que representan no solo la diversidad culinaria, sino también la creatividad y la memoria
colectiva de la comunidad.

En términos generales, se puede afirmar con seguridad que la cultura de esta comuna es extraordinariamente
rica y diversa. Los habitantes de la comuna sienten un profundo orgullo por su patrimonio natural, histérico y
cultural, y participan activamente en las actividades destinadas a su promocidn y preservacion.

La comuna de Timaukel se encuentra frente a desafios significativos en el desarrollo de su vida cultural. Estos
desafios abarcan una serie de aspectos que incluyen la distancia y el aislamiento geografico que caracterizan
esta regidn, la escasez de proyectos y eventos culturales novedosos y estimulantes, la insuficiente promocidn
y difusiéon de las manifestaciones culturales, la carencia de espacios apropiados para la exhibicién vy
celebracion de la riqueza cultural local, asi como la ausencia de una estructura de gestion cultural sélida.

Estos desafios pueden repercutir de manera adversa en la participacion en actividades culturales y en la propia
gestion de la cultura en la comuna. La distancia y el aislamiento geografico, en particular, pueden dificultar la
comunicacidn, la movilidad y la coordinacién entre los diversos sectores de la comuna, lo que potencialmente
incide en la participacion en eventos y actividades culturales.

La carencia de proyectos y actividades culturales innovadoras puede conllevar una disminucion del interés y
la participacion de la comunidad en su conjunto. La falta de una promocidon y difusidon efectiva de las
actividades culturales puede resultar en que la comunidad desconozca las oportunidades disponibles en este
ambito. La ausencia de espacios adecuados para mostrar y celebrar la riqueza cultural local podria limitar la
visibilidad de los talentos y las expresiones culturales propias de Timaukel. Finalmente, la carencia de una
estructura de gestion cultural sélida podria traducirse en una falta de coordinacién y planificacién en la
organizacion de eventos y actividades culturales, lo que dificultaria su desarrollo y éxito.

9. Plan de gestion
9.1 Modelo de gestion.

A partir de todo el proceso de elaboracién del diagndstico anteriormente mencionado, se proponen los siguientes
lineamientos para el presente Plan Municipal de Cultura de Timaukel

30

Actualizacion Plan Municipal de Cultura Comuna de Timaukel



Figura 4 Misidn y visidon de Cultura Municipal Timaukel

MISION

Fomentar y preservar la extraordinaria
riqueza cultural basada en la naturaleza,
la historia, identidad y la tradicién,

promoviendo la participacion activa de
la comunidad en actividades que
resalten y fortalezcan el patrimonio
natural, etnico, histdrico y cultural de
Timaukel.

VISION

Timaukel aspira a superar los desafios
geograficos, promoviendo la creatividad,
la promocidn de disciplinas artisticas, la
participacion ciudadana y el desarrollo
sostenible. Convirtiendose en una
comunidad vibrante y unida que celebra
y comparte con orgullo su diversidad
cultural, reflejandolo en actividades
culturales dindmicas, accesibles e

innovadoras.

Fuente: Elaboracidn propia. Social Memory 2023.

El modelo que se ha propuesto para abordar el presente Plan de gestidn se distribuye en 3 componentes, los cuales, a su
vez, poseen diferentes lineamientos estratégicos que se encuentran en concordancia con los objetivos identificados
durante el proceso de diagnéstico.

GESTION Y DESARROLLO:

La implementacion de un sélido componente de gestion y desarrollo cultural es esencial para el progreso sostenible en
Timaukel. Este enfoque garantizara la optimizacion eficiente de recursos y movilidad permitiendo que cada iniciativa
cultural contribuya significativamente al desarrollo general de la comunidad. Ademas, del correcto seguimiento al plan
que asegure su mejora continua y desarrollo a largo plazo.

ESTIMULACION CREATIVA Y PARTICIPACION CIUDADANA:

Fomentar la creatividad no solo fortalecerd la expresion de la identidad cultural Unica de la comuna, sino que también
identificara y desarrollara talentos locales. La participacidn activa de la ciudadania en la planificacién y ejecucion de
actividades culturales promovera la inclusividad, empoderara a los individuos y reflejara la diversidad de perspectivas en
la vida cultural local, generando un sentido de comunidad arraigado en la participacién colectiva.

PROMOCION INTEGRAL Y ESPACIOS CULTURALES:

La promocién efectiva permitird que las actividades y expresiones culturales sean reconocidas dentro y fuera de la
comunidad, generando un mayor aprecio por la identidad cultural local. La definicién de espacios culturales adecuados no
solo servira como lugares para la expresion cultural, sino que también contribuird a la preservacion del patrimonio cultural
local al proporcionar entornos seguros y accesibles para la exhibicion y celebracién de tradiciones y expresiones artisticas.

Tabla 10: Componentes del Modelo
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GESTION Y
DESARROLLO

Programa de
movilidad

Implementar

programas de transporte comunal
desplazamiento de residentes hacia eventos y actividades culturales en
diferentes sectores de Timaukel.

para facilitar el

Apoyo cultura

Establecer y consolidar la figura de un profesional especializado en la
gestidn cultural, con el propésito de desarrollar la planificacion propuesta y
extender los limites de esta, evitando la sobrecarga al equipo municipal.

Calendarizacion

Establecer un calendario anual de convocatorias para proyectos culturales,
proporcionando financiamiento y recursos para iniciativas innovadoras.

Talleresy
Actividades
Participativas

Organizar talleres continuos que abarquen diversas disciplinas artisticas,
fomentando la participacién de todas las edades en la comunidad de

Timaukel.

Iniciativas
locales

Crear un fondo dedicado al desarrollo de iniciativas culturales locales,
promoviendo la innovacion y reconociendo publicamente los logros

alcanzados.

Estrategia de

Desarrollar una estrategia de promocién cultural integral que utilice

Promocion medios tradicionales y digitales para llegar a la comunidad y a audiencias
Cultural mas amplias.
Espacios Identificar y adaptar lugares clave para la creacidn de espacios culturales
culturales multipropdsito, accesibles y capaces de albergar eventos diversos.

9.2 Planificacion

Fuente: Elaboracidn propia. Social Memory 2023.

A continuacion se presenta la planificacion acorde a los lineamientos presentados anteriormente, con sus
respectivas formas de medicidn para el correcto seguimiento y ejecucion del plan municipal.

9.2.1 Gestidn y desarrollo

Componente 1:

Lineamiento
estratégico

Programas Actividad

Movilizacién
especial a
actividades
culturales masivas
para los miembros
Movilidad de la comunidad

territorial

Itinerancia de

actividades
artisticas
Componente 1:
Lineamiento
estratégico
Actividad

Programas

Indicador

% de actividades
que tuvieron
movilizacién

% de actividades
que se itineraron

Indicador

GESTION Y DESARROLLO

Programa de movilidad

Férmula indicadora

N¢ actividades con
movilizacién de
personas/ N@
actividades que

Verificador

Acuerdo con
transportista

Meta propuesta

2 actividades con
movilizacién al afio

necesitan
movilizacién de
personas*100
N° de actividades Fotografias
itinerantes 2 actividades que
realizadas/ tienen itinerancia
itinerantes Listas de por el territorio
planificadas*100 asistencia
GESTION Y DESARROLLO
Apoyo Cultura
Formula indicadora Verificador Meta propuesta
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Fuente de
financiamiento

Financiamiento
Municipal/apoyo
privado

Financiamiento
Municipal/MINCAP
programas

Fuente de
financiamiento

Observaciones

La movilizaciény la
itinerancia son
esenciales en
Timaukel para
superar barreras
geograficas,
proporcionar acceso
a experiencias
culturales
enriquecedoras y
fortalecer la
cohesion
comunitaria.

Observaciones



Gestion PMC

Apoyo cultura
Dideco

Componente 2:

Lineamiento
estratégico
Programas

Plan semestral
de trabajo

Actualizacion Plan Municipal de Cultura Comuna de Timaukel

actividades para la
evaluacion del Plan

Analisis de oferta

regional para apoyo
a la programacion

persona dedicada a

turistica y cultural

gestiones del PMCy

intermunicipal para
la calendarizacién

calendarizacién de

Seguimiento a PMC,

% de actividades
del plan
realizadas

% de actividades
extras
programadas

ESTIMULACION CREATIVA Y PARTICIPACION CIUDADANA

Indicador

% de Mesas
realizadas

N.2 actividades
realizadas/ N.2
actividades
planificadas*100

N.2 actividades
extras realizadas/
N.2 actividades

extras
planificadas*100

Férmula indicadora

N2 Mesas realizadas
/N2 mesas

planificadas*100

% de Mesas
realizadas

N2 Mesas realizadas
/N2  mesas

planificadas*100
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Documento/info
rme de
seguimiento

Contratos de
presentaciones

Boletas de
honorarios

Informes de
desempefio

9.2.2 ESTIMULACION CREATIVA Y PARTICIPACION CIUDADANA

Calendarizacion

Verificador

Fotografias

Actas

Fotografias

Actas

70% del plan
ejecutado en cuatro
afios

2 actividades extras
al afio

Contratacién de una
persona de apoyo a
Dideco

Meta propuesta

2 mesas semestrales

Financiamiento

Municipal

Financiamiento
Municipal

Financiamiento
Municipal

Fuente de

financiamiento

Financiamiento

Municipal

Financiamiento

2 mesas semestrales

Municipal

Es importante
desarrollar un
seguimiento al plan
para su correcto
desarrollo y mejora
continua.

Es relevante analizar
la oferta regional de
artistas y gestores
culturales para
aumentar las
opciones de
desarrollo cultural en
la comuna, poniendo
en prioridad el
desarrollo de
jornadas de artes
escénicas en las

localidades.

La contratacién de
una persona
especializada en la
gestion territorial,
patrimonial, turistica
y cultural se presenta
como una decision
estratégica esencial
para respaldar las
funciones del Plan
Municipal de Cultura
(PMC) y otras areas
pertinentes. Siendo
importante para
descomprimir de
funciones a los

actuales encargados

del desarrollo
culturalenla
municipalidad y
ampliar los
horizontes de la

planificacion cultural

Observaciones

Establecer mesas de
coordinacién cultural
es esencial para

garantizar una

planificacion efectiva
y una ejecucion

coherente de
actividades

culturales en el
pueblo. Estas mesas

permiten la

colaboracién entre
diversos actores,
como artistas locales,
representantes del

gobierno, y

miembros de la

comunidad. Facilitan

el intercambio de

ideas, la



Componente 2:

Lineamiento
estratégico
Programas

Talleres artisticos

Itinerancia

Actividad

Talleres de tejido

Talleres de
gastronomia

Talleres de Artes
Visuales

Cuéntanos
Timaukel, jornadas
de cuentacuentos
en el territorio

Indicador

% de Talleres
realizadas

% de Talleres
realizadas

% de Talleres
realizadas

% de jornadas
realizadas

Talleres y Actividades Participativas

Férmula indicadora

N@ de Talleres
realizados / N2 de
Talleres planificados
*100

Ne de Talleres
realizados / N2 de
Talleres planificados
*100

N2 de Talleres
realizados / N2 de
Talleres planificados
*100

N¢ de jornadas
realizados / N2 de
jornadas
planificados *100
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Verificador

Lista de
Asistencia

Fotografias

Acta de
reuniones
Lista de
Asistencia

Fotografias

Acta de
reuniones
Lista de
Asistencia

Fotografias

Acta de
reuniones

Lista de
Asistencia

Fotografias

Meta propuesta

2 ciclos de 4 talleres
al afio

2 ciclos de 4 talleres
al afio

2 ciclos de 4 talleres
al afio

3 jornadas al afio

ESTIMULACION CREATIVA Y PARTICIPACION CIUDADANA

Fuente de
financiamiento

Financiamiento
Municipal/
MINCAP
programas

MINCAP
programas

MINCAP
programas

MINCAP
programas

identificacion de
recursos disponibles
y la toma de
decisiones
colaborativa, todo lo
cual contribuye a la
creacién de un
programa cultural
mas inclusivo y
representativo de los
intereses y talentos
locales.

Observaciones

Estos talleres
proporcionan un
espacio accesible

para que los

residentes exploren y
desarrollen sus
habilidades artisticas,
contribuyendo asi al
enriquecimiento
cultural y al estimulo
del talento local. Al
facilitar la
participacion en
actividades artisticas,
se promueve la
inclusién social y se
fortalecen los lazos
comunitarios al
tiempo que se
celebra la diversidad
de expresiones
creativas.

Las jornadas de
cuentacuentos
representan una
oportunidad Unica
para fomentar la
participacion
comunitaria'y
fortalecer los lazos
entre los habitantes
del pueblo. Este tipo
de eventos no solo
entretiene, sino que
también preservay
transmite historias
locales, tradiciones y
valores culturales.
Ademds, al llevar a
cabo estas jornadas
en diferentes
ubicaciones del
territorio, se
involucra a diversos
sectores de la
comunidad,
promoviendo la
inclusiény la



Festivales

Torneo de truco
acompafiado de
presentacion
artistica

Obras de Teatro

Fiesta del Guanaco

% de
campeonatos
realizados

% de obras
presentadas

% de fiestas
realziadas

N2 de campeonatos
realizados / N2 de
campeonatos
planificados *100

N2 de obras

presentadas / N2 de

obras planificadas
*100

N2 de Fiestas

presentadas / N2 de
Fiestas planificadas

*100
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Lista de
Asistencia

Bases del
concurso

Fotografias

Fotografias

Afiches

Registro
audiovisual

Fotografias

Afiches

1 campeonato

clasificatorio Financiamiento

itinerante, 1 Municipal
campeonato final
3 obras d? teatro al ENDR
afio
1 fiesta al afio FNDR

conexion entre
vecinos de distintas
zonas.

El torneo de truco,
como juego de cartas
popular, proporciona
un espacio ameno y

competitivo que

atraerd a
participantes de
todas las edades,
fomentando la

interaccion social y el
espiritu competitivo
de manera divertida.

Al mismo tiempo, la

jornada artistica
complementa esta
experiencia al
ofrecer expresiones
creativas como
musica en vivo,
exhibiciones de arte
y otras
manifestaciones
culturales.

Es importante la
realizacién de
actividades de artes
escénicas en la zona,
ademds de ser una
solicitud constante
en los encuentros
participativos, es un
espacio para
encontrarse con
expresiones artisticas
que usualmente no
se pueden apreciar
en la zona.

El objetivo primordial
del evento es
presentar la
gastronomia del
guanaco y los
productos derivados
de la carne de este
animal, que posee
una presencia
ancestral en los
territorios de toda la
Tierra del Fuego,
promocion y difusion
de la rica herencia
culturaly
gastrondmica de la
region. La iniciativa
busca proporcionar a
la comunidad y
visitantes una
experiencia
enriquecedora,
destacando
elementos
representativos del
folklore patagdnicoy
la musica ranchera.



Campeonato del
lefiador

Ciclo de cine
documental o
patrimonial

Ciclos de Cine

Ciclo de cine infantil

Mateadas histéricas
patrimoniales

Conversatorios

Presentaciones de
escritores e
investigadores
regionales

Concurso de

Concursos fotografia

% de
campeonatos
realizados

% de ciclos
realizados

% de ciclos
realizados

% de mateadas
realizados

% de
presentaciones
realizados

% de Concursos
Realizados

N2 de campeonatos
realizados / N2 de
campeonatos
planificados *100

Ne de ciclos
realizados/ Ne ciclos
planificados *100

N2 de ciclos
realizados/ N2 ciclos
planificados *100

N2 de mateadas
realizadas/ N2
mateadas
planificadas *100

Ne de
presentaciones
realizados/ N2
presentaciones

planificados *100

N2 de Concursos
realizados / N2 de
Concursos
planificados *100
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Convocatoria

afiches

Bases del
concurso

Fotografias

Fotografias

afiches

Listas de
asistencia
Fotografias

afiches

Listas de
asistencia

Fotografias

Listas de
asistencia

Convocatorias

Fotografias

Listas de
asistencia

Bases del
Concurso

Fotografias

1 campeonato al

~ FNDR
afio
. o MINCAP
1 ciclo al afio
programas

Financiamiento
Municipal/
MINCAP
programas

1 ciclo al afio

Financiamiento

3 mateadas al afio .
Municipal

MINCAP

2 jornadas al afio
programas

Financiamiento
Municipal/Apoyo
Privado

1 Concurso al afio

Este evento se
llevard a cabo con la
participacion activa

de la comunidad,
quienes competiran
en las modalidades
de corte de hacha en
tronco tendido y
tronco vertical. La
inclusion de esta
competicion no solo
afiade un
componente ludico y
emocionante al
proyecto, sino que
también promueve y
destaca las
habilidades
tradicionales de la
region, resaltando la
importancia de la
cultura local.

Los ciclos de cine en
la comuna tienen el
potencial de
enriquecer la vida
cultural de la
comunidad, atraer a
audiencias diversas,
promover la
educaciény el
debate, y fortalecer
las conexiones con
otros actores
culturales.

Estos eventos
ofrecen un espacio
Unico donde los
residentes pueden
reunirse, compartir
experiencias y
conocer mas sobre la
historia y tradiciones
que dan forma a su
comunidad.

Al destacar las
contribuciones
culturales y
académicas
regionales, se
fortalece el sentido
de identidad y
orgullo comunitario.
Ademds, estas
presentaciones
acttan como
catalizadores para el
estimulo de la
creatividad y el
interés por la
investigacién entre
los residentes,
particularmente
entre las
generaciones mas
jovenes.

Un concurso de
fotografia no solo
destaca el talento
local, sino que
también impulsa la
promocion cultural,
fortalece la



Exposicion final

Bases del
Concurso

Financiamiento
Municipal/Apoyo
Privado

Ne de Concursos Fotografias

realizados / N2 de
Concursos

Concurso de
1 Concurso al afio

cuentos cortos % de Concursos

sobre el patrimonio Realizados
local planificados *100 Exposicion final
Librillo de
cuentos
Bases del
Concurso

N2 de Concursos
realizados / N2 de
Concursos

2 Concurso al afio

Concursos de
por ambos bailes

Bailes, cuecay % de Concursos

Fotografias

chdmame por Realizados
categorias planificados *100
Exposicion final
Componente 2: ESTIMULACION CREATIVA Y PARTICIPACION CIUDADANA
Lineamiento Iniciativas locales
estratégico
Programas Actividad Indicador Férmula indicadora Verificador Meta propuesta

Bases del fondo

1 "proyecto cultural
o artistico
seleccionado al afio

Fondo de iniciativas .

Seleccionados

culturales -
ciudadanas

Financiamiento
de iniciativas
Muestra de los

proyectos

9.2.3 PROMOCION INTEGRAL Y ESPACIOS CULTURALES

PROMOCION INTEGRAL Y ESPACIOS CULTURALES

Componente 3:
Estrategia de Promocién Cultural

Lineamiento
estratégico
Programas

Actividad Indicador Férmula indicadora Verificador
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Financiamiento
Municipal/Apoyo

Meta propuesta

comunidad, y
contribuye al
desarrollo
econémico a través
del turismoy la
promocion continua.
n concurso de
cuentos cortos
enfocado en el
patrimonio local
promueve la
creatividad y la
expresion artistica, al
tiempo que
sensibiliza a la
comunidad sobre la
importancia de
preservar y valorar
su herencia cultural.
Estos concursos
brindan una
oportunidad para
que los residentes
muestren sus
habilidades y
conocimientos
culturales, al tiempo
que se promueven
las tradiciones
locales. Ademas, la
competicion agrega
un elemento de
emociony
camaraderia,
creando un evento
que puede atraer
tanto a participantes
comoa
espectadores.

Privado

Fuente de Observaciones

financiamiento
Este fondo

proporcionaria
recursos financieros
para proyectos
locales, eventos y
actividades
culturales
propuestos por la
comunidad,
fortaleciendo asi el
tejido social y
promoviendo la
diversidad de
expresiones
culturales.

Financiamiento
Municipal

Fuente de Observaciones

financiamiento



Contacto a medios
locales

Difusion local en
medios fisicos

Plan de difusion

El Guanaco Express

Noticiero Juvenil,
con estudiantes de
los
establecimientos de
la comuna

% de actividades
difundidas en
medios locales

% de actividades
difundidas

% de
publicaciones
realizadas

% de Noticieros
realizados

N2 de actividades
difundidas/ N2 de
actividades
planificados *100

N2 de actividades
difundidas/ N2 de
actividades
planificados *100

N¢ de publicaciones
realizadas/ N2 de
publicaciones
planificadas *100

N2 de Noticieros
realizados / N2 de
Noticieros
planificados *100
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Registros en
prensa

Afiches

Registros en
RRSS

Copias del
periédico

Difusion en
RRSS del
Noticiero

Lanzamiento

25% de las
actividades del Plan
difundidas por
cualquier medio de
prensa

80% de las
actividades del Plan
difundidas por
cualquier medio
fisico o virtual de la
municipalidad

2 publicaciones al
afio

2 noticieros
publicados al afio

Financiamiento
Municipal

Financiamiento
Municipal

Financiamiento
Municipal/GORE

Financiamiento
Municipal/
MINCAP
programas

El contacto con los
medios locales se
justifica como una
herramienta esencial
para establecer una
comunicacion
efectiva con la
comunidad. Al
colaborar
estrechamente con
los medios de
comunicacion
locales, se logra una
cobertura mas
precisa y relevante
de eventos, noticias y
actividades,
asegurando que la
informacion llegue
de manera oportuna
a los residentesy a
personas de otras
comunas que deseen
asistir a las
actividades
programadas.

La difusién local se
justifica como un
medio efectivo para
garantizar que la
informacion
relevante llegue a
todos los rincones de
la comuna. Al utilizar
diversos canales de
comunicacion, como
carteles, pancartas, y
redes sociales
locales, se maximiza
la visibilidad de
eventos y
actividades.
Continuar con el
trabajo realizado en
la publicacién y
difusion del
periddico es
fundamental para
apoyar los esfuerzos
de difusion de
conocimiento de las
actividades que se
realizan en el
territorio, ademas de
ser un archivo
constante de las
iniciativas ya
realizadas-
Proporcionar a los
jovenes una
plataforma para
informar sobre
noticias locales,
eventos culturales y
actividades juveniles
no solo les brinda
una voz significativa,
sino que también
promueve el
intercambio
generacional y la
participacion activa
de lajuventuden la
construccion y



Componente 3:

Lineamiento
estratégico
Programas Actividad
Compra de
elementos técnicos
para

presentaciones

Definicién de

espacio para
actividades
culturales

Acondicionamien
to espacios

Proyeccion de
nuevo espacio para
el desarrollo de
eventos culturales
en Pampa Guanaco

PROMOCION INTEGRAL Y ESPACIOS CULTURALES

Espacios culturales

Indicador Férmula indicadora Verificador Meta propuesta

Equipamiento
Comprado

Set de sonido y
luces para eventos

Espacio definido
como punto de
encuentro
cultural

Proyecto de
nuevo espacio
en sede
comunitaria
para el
desarrollo
cultural en la
comuna.

10.Recomendacion presupuestaria

GESTION Y ler
DIAY{{o]IM Semestre
o 2024

Movilizacio

n especial a

actividades

culturales | $
masivas 200.000

200.000

2do ler 2do ler 2do ler
Semestre
2024

Semestre
2027

Semestre
2026

Semestre
2026

Semestre
2025

Semestre
2025

$ $ Sg
250.000

250.000 250.000

$ $
200.000  200.000
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Fuente de
financiamiento

GORE

Financiamiento
Municipal

2do

Semestre

2027

$
250.000

promocion de la
identidad cultural del
pueblo.

Observaciones

La adquisicion de
elementos técnicos
para presentaciones,
como proyectores y
sistemas de sonido,
representa una
inversion estratégica
para mejorar la
calidad y la
accesibilidad de las
actividades
culturales en la
comuna. Estos
equipos no solo
elevaran el nivel de
los eventos, sino que
también haran que
las presentaciones
sean mas
envolventes,
fortaleciendo asi
nuestro tejido social
y cultural. Ademas, al
definir un espacio
dedicado para estas
actividades, ya sea
una plaza o un
centro cultural,
proporcionamos un
entorno propicio
para la expresion
artistica, creando un
punto de encuentro
central que
promueve la
participacion
comunitariay
consolida la
identidad cultural
local.

Suma

$
1.800.000



para los
miembros
dela

comunidad

Itinerancia
de
actividades
artisticas

Seguimient

o a PMC,
Andlisis de
actividades

parala
evaluacion
del Plan

Anilisis de

oferta
programatic
a regional
para apoyo
ala
programaci
on local

Contratacié
n personal

Subtotal

ESTIMULACI
(o]]
CREATIVA Y
PARTICIPAC

ION
CIUDADAN
A
Mesa
coordinacio
n interna

Mesa
coordinacié
n interna

Talleres de
tejido

Talleres de
gastronomi
a

Talleres de
Artes
Visuales

Cuéntanos
Timaukel,
jornadas de
cuentacuen
tosenel
territorio

Torneo de
truco
acompaiad
ode
presentacio
n artistica
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$ $ $ $ $ $
500.000 - 500.000 $ 500.000 $ 500.000 $ 2.000.000
$
$ $ $ $ $
$ $ $ $ $
500.000 500.000 500.000 500.000 2.000.000
$ $
$ $ $ $ $ $ $ $ $
) - 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 36.000.000
$ $ $ $ $ $ $ $ $
700.000,0 700.000.00 6.700.000, 6.700.000, 6.750.000, 6.750.000, 6.750.000, 6.750.000, 41.800.000,
o 00 00 00 00 00 00 00
ler 2do ler 2do ler 2do ler 2do
Semestre | Semestre Semestre Semestre Semestre Semestre Semestre Semestre
2024 2024 2025 2025 2026 2026 2027 2027
Suma
$ $ $ $ $ $ $ $
$ $ $ $ $ $ $ $ $
$ $ $ $ $
300.000 300.000 350.000 350.000 1.300.000
$ $ $ $ $ $ $ $ $
- 300.000 - 300.000 - 350.000 - 350.000 1.300.000
$ $ $ $ $ $ $ $ $
300.000 - 300.000 - 350.000 - 350.000 - 1.300.000
$ $ $ $ $ $ $ $ $
- 200.000 - 200.000 - 200.000 - 200.000 800.000
$ $ $ $ $ $ $ $ $
150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 1.200.000
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Ciclo de
cine $
documental 50.000
o
patrimonial
Ciclo de S
cine infantil 50.000
Obras de 3
Teatro 5.000.000
Fiesta del
Guanaco
Campeonat
o del
lefiador
Mateadas
histéricas $
patrimonial 50.000
es
Presentacio
nes de
escritores e 3
investigado 100.000
res
regionales
Concurso
de
fotografia
Concurso
de cuentos
cortos S
sobre el 100.000
patrimonio
local
Concursos
de Bailes,
cuecay
chamame
por
categorias
$
Subtotal  6.100.000
,00
ler
Semestre
2024
Contacto a
- $
medios
locales )
Difusion
local en 3
medios 50.000
fisicos
El Guanaco 3
Express 300.000
Noticiero $
Juvenil 50.000

50.000

50.000

$
5.000.000

$
5.000.000

50.000

$
100.000

$
100.000

$
11.000.00
0,00

2do
Semestre
2024

50.000

$
300.000

$
50.000

50.000

$
50.000

$
5.000.000

50.000

$
100.000

$
100.000

$
6.100.000,
00

ler
Semestre
2025

50.000

$
300.000

$
50.000
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50.000

50.000

$
5.000.000

$
5.000.000

50.000

$
100.000

$
100.000

$
11.000.00
0,00

2do
Semestre
2025

50.000

$
300.000

$
50.000
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50.000

$
50.000

$
5.500.000

50.000

$
120.000

$
120.000

$
6.740.000,
00

ler
Semestre
2026

60.000

$
400.000

$
65.000

50.000

50.000

$
5.500.000

$
5.500.000

50.000

$
120.000

$
120.000

$
12.090.00
0,00

2do
Semestre
2026

60.000

$
400.000

$
65.000

50.000

$
50.000

$
5.500.000

50.000

$
120.000

$
120.000

$
6.740.000,
00

ler
Semestre
2027

60.000

$
400.000

$
65.000

$ $

50.000 400.000

$ $

50.000 400.000

$

21.000.000

$ $
5.500.000 ~ 21.000.000
$ $

5.500.000  21.000.000
$ $

50.000 400.000

$
440.000

$ $
120.000 440.000

$
440.000

$ $
120.000 440.000

$ $
12.090.00 71.860.000,
0,00 00
2do
Semestre
2027
Suma
$ $
$ $
60.000 440.000
$ S
400.000 2.800.000
$ g

65.000 460.000



Compra de
elementos

técnicos $ S $ $ $ $
para - - 300.000 - - o

presentacio
nes
Definicion
de espacio $
para
actividades
culturales
Proyeccion
de nuevo
espacio
para el
desarrollo 3 3 $ > $ $
de eventos ) ) ) )
culturales
en Pampa
Guanaco |

$

Subtotal  400.000,0 3 $ 3 5 s

400.000,00 700.000,00 400.000,00 525.000,00 525.000,00

$

$

525.000,00 ' 525.000,00

$
300.000

$
4.000.000,0
0

ler 2do ler 2do ler 2do
TOTALES Semestre | Semestre | Semestre Semestre Semestre Semestre
2024 2024 2025 2025 2026 2026
$ $ $ $ $ $
7.200.000 12.100.00 13.500.00 18.100.00 14.015.00 19.365.00
,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL DE
INVERSION

Tabla 11: Recomendacion inversion anual

ler

2do

Semestre | Semestre

2027
$

2027
$

14.015.00 19.365.00

0,00

2024 $ 19.300.000

2025 $ 31.600.000

2026 $ 33.380.000

2027 $ 33.380.000
TOTAL $117.660.000

Fuente: Social Memory
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0,00

Suma
$
117.660.00
0,00



11.PLAN DE SEGUIMIENTO PMC

11.1 Estrategias generales de seguimiento

La implementacion del PMC requiere de un sistema que permita de manera practica, llevar un control y efectuar una
evaluacion permanente del cumplimiento, y con tal motivo se proponen las siguientes estrategias:

e  Utilizar matriz de seguimiento (indicada mas adelante) para evaluar cada uno de los proyectos realizados una
vez que se hayan ejecutado.

e  Recopilar en cada actividad o accidn, informacién interna y externa para consolidar los diversos medios de
verificacion.

e Realizar reuniones mensuales internas a cargo del equipo municipal.

e  Establecer, a partir de la jornada anual de evaluacién, medidas que permitan corregir o modificar las acciones
realizadas en caso de incumplimiento de metas.

e  Realizar un estudio final (diagndstico para un nuevo periodo) para conocer la realidad cultural de la comuna.

11.2 Indicadores de gestion

En la evaluacién de cada proyecto se establecen los siguientes indicadores de gestién para con ellos medir tanto de manera
directa o indirecta el desarrollo de los proyectos, indicadores que se veran reflejados en la matriz de evaluacion.

¢ Nivel de cumplimiento de los tiempos y plazos estipulados para el desarrollo de cada proyecto.

e  Porcentaje de financiamiento externo (e interno) involucrado en el desarrollo de cada proyecto.

e Numero de colaboradores participantes, conformados por diversas organizaciones, instituciones, entre otros
agentes.

e Numero de beneficiarios directos participantes del proyecto y porcentaje de cumplimiento de lo previsto
previamente.

e  Porcentaje de distribucidn territorial comunal de los beneficiarios participantes del proyecto.

e Porcentaje de programacion / propuesta local (oferta local) involucrado en el proyecto.

* Nivel de satisfaccion de los beneficiarios ante el proyecto realizado.

11.3 Medios de verificacion

Si bien cada proyecto (o actividad) contara con sus respectivos medios de verificacién, unos mas especificos que otros, se
propone la busqueda, uso y construccion de algunos medios de verificacion basicos, que permitiran guiar la evaluaciéon
desde los indicadores de gestion y generar un respaldo a esta evaluacién. Los medios de verificacion generales a utilizar
son:

e Soportes varios de difusién (respaldo de la difusidn).

e  Listas de asistencia.

. Documentos varios (transferencias de recursos, convenios, alianzas, etc.).
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e Registros fotograficos y audiovisuales.
e Encuestas de satisfaccion (resultados).
e  Notas de prensa.

11.4 Matriz de evaluacién/seguimiento

La matriz de evaluacidon / seguimiento permitird guiar el proceso de evaluacidn de cada proyecto una vez que haya
finalizado éste. Se deberd aplicar al menos una matriz anual por proyecto (considerando aquellos que tienen una duracién
anual), la cual se dard a conocer en la reunidn anual con la mesa técnica de evaluacion.

La matriz debera estar acompafiada de informacién relevante que apoye y respalde los datos presentados en ella y al
mismo tiempo demandara el desarrollo de diversas instancias de medicidon para la busqueda de mas informacion
complementaria.

Finalmente, a propdsito de lo fundamental que resulta la participacion de la comunidad en el seguimiento, realizacion y
convocatoria de los proyectos, se cree necesario desarrollar una estrategia comunicacional que se traduzca en canales de
informacidn objetivos y directos con la sociedad civil, como por ejemplo, establecer un mecanismo de informacion a través
de la pagina web municipal, boletines informativos, reportes municipales o cualquier otro medio necesario para el éxito
en cada una de las iniciativas en cuanto a participacion.

Tabla 12: Matriz de Evaluaciéon y seguimiento

Lineamiento estratégico
Objetivo estratégico
Componente
Iniciativa componente
Unidad responsable
Equipo trabajo
Meta
¢éSe ha cumplido la meta? Si | No
Indicador de cumplimiento anual
Fecha de proyecto o iniciativa Planificada en: Realizada en:
Financiamiento Municipal ($) Externo (S)
% %
Colaboradores Previstos Concretos
Asistentes beneficiarios Previstos Concretos
% %
Dispersion geografica asistentes Localidades urbanas Localidades rurales
Nivel de satisfaccion % satisfaccion
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12.ANEXOS

12.1 Registro fotografico y/o audiovisual
Imagen 6: Encuentro con Comunidad de Cameron, 29-08-23 17:00 hrs

Fuente: Registro Social Memory

Imagen 7: Encuentro con comunidad de Cameron, 29-08-23 17:00 hrs

Fuente: Registro Social Memory
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Fuente: Registro Social Memory

Imagen 9: Encuentro con Estudiantes de Pampa Guanaco, 30-08-23 12:00 hrs

Fuente: Registro Social Memory
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Fuente: Registro Social Memory

Imagen 11: Encuentro con Estudiantes de Cameron, 31-08-23 14:30 hrs

Fuente: Registro Social Memory
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12.2 Imagen de convocatorias.

29

Agosto
17:00 HRS
{ &

2024-2027  INVITACION ESPECIAL A
VECINOS Y VECINAS DE
N VILLA CAMERON

" ENCUENTRO
PARTICIPATIVO

LA ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE TIMAUKEL Y EL
MINISTERIO DE LAS CULTURAS, LAS ARTES Y El
PATRIMONIO, A TRAVES DE SU PROGRAMA RED
CULTURA, INVITAN A LA COMUNIDAD A CONSTRUIR
EL PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE TIMAUKEL PARA
EL PERIODO 2024-2027, INSTRUMENTO
FUNDAMENTAL PARA EL DESARROLLO DE LAS
CULTURAS Y LAS ARTES EN LA COMUNA.

© 29 de Agosto- 17:00 horas
Q Biblioteca Publica de Villa
Cameron

28

Agosto
17-5)0 HRS

PLAN MUNICIPAL DE CULTURA
DE TIMAUKEL

2024-2027 |NVITACION ESPECIAL A
VECINOS Y VECINAS DE
PAMPA GUANACO

ENCUENTRO
PARTICIPATIVO

LA ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE TIMAUKEL Y EL
MINISTERIO DE LAS CULTURAS, LAS ARTES Y El
PATRIMONIO, A TRAVES DE SU PROGRAMA RED
CULTURA, INVITAN A LA COMUNIDAD A CONSTRUIR
EL PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE TIMAUKEL PARA
EL PERIODO 2024-2027, INSTRUMENTO
FUNDAMENTAL PARA EL DESARROLLO DE LAS
CULTURAS Y LAS ARTES EN LA COMUNA.

© 28 de Agosto- 17:00 horas
Q Sedede Pampa Guanaco

Imagen 13: Invitacidn especial a la comunidad de Pampa Guanaco, 28 de agosto de 2023- 17:00 hrs, reagendado a
miércoles 30 de ago. de 23 a las 12:00 hrs.
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30

Agosto
14:30 HRS

SE PA

2024-2027  |INVITACION ESPECIAL A
ESTUDIANTES Y A LA
COMUNIDAD EDUCATIVA ' =~
B A e

s D

PARTICIPATIVO

LA ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE TIMAUKEL Y EL
MINISTERIO DE LAS CULTURAS, LAS ARTES Y El
PATRIMONIO, A TRAVES DE SU PROGRAMA RED
CULTURA, INVITAN A LA COMUNIDAD A CONSTRUIR
EL PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE TIMAUKEL PARA
EL PERIODO 2024-2027, INSTRUMENTO
FUNDAMENTAL PARA EL DESARROLLO DE LAS
CULTURAS Y LAS ARTES EN LA COMUNA.

© 30 de Agosto- 14:30 horas
°Escuela Ignacio Carrera Pinto

Imagen 14: Invitacién especial a la comunidad educativa de Cameron. 31 de agosto de 2023 - 14:30 hrs, reagendada a
jueves 31 de agosto de 2023 a las 14:30 hrs.

31

Agosto
]0:’30 HRS

et |

“MUNICIPALES & s T

s = ==

" ENCUENTRO
PARTICIPATIVO

- LA ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE TIMAUKEL Y EL
“l'" MINISTERIO DE LAS CULTURAS, LAS ARTES Y El
PATRIMONIO, A TRAVES DE SU PROGRAMA RED
CULTURA, INVITAN A LA COMUNIDAD A CONSTRUIR
3 EL PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE TIMAUKEL PARA
EL PERIODO 2024-2027, INSTRUMENTO
FUNDAMENTAL PARA EL DESARROLLO DE LAS
CULTURAS Y LAS ARTES EN LA COMUNA.

-\ © 31de Agosto- 10:30 horas

Salén del Concejo
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Imagen 15: Invitacidn especial a funcionarios municipales. 31 de agosto de 2023 - 10:30 hrs.
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e

12.3 Listas de asistencia

Imagen 16: Lista de asistencia 29 de Agosto de 2023. 17:00 hrs.

Imagen 17: Lista de asistencia 30 de Agosto 2023. 12:00 hrs.

Imagen 18: Lista de asistencia 31 de Agosto 2023. 10:30 hrs.
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Imagen 19: Lista de asistencia 31 de Agosto 2023. 15:30 hrs

Lista de asistencia proporcionada por la Escuela Ignacio Carrera Pinto.
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13.Links con verificadores

e Registros de mesa técnica:
https://drive.google.com/drive/folders/1qc7ZJp 5GXoFqOB6nHRCWHw6I03yva-g

e  Para ver las graficas de invitaciones de las actividades:
https://drive.google.com/drive/folders/1Wa-0VocoMyql7xr-o3lJL6a5mm9kgrGC?usp=drive link

e  Paraver las listas de asistencia:
https://drive.google.com/drive/folders/1ICMNekMHImMkN6FZwB0OoKJ8WGzc7ILvKrc?usp=drive link

e  Para ver las fotografias y capturas del proceso:
https://drive.google.com/drive/folders/1Cgl6GevSi3YsnnxnpRYu3cQHgelF9j30?usp=drive link
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